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Buqe-npe4ce4arenu Ceaepxoro Qopyua or Cesepxofi Aruepuru
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Vice-Chair of the Northern Forum from North America
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ROMAN KOPIN
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Приложение № 1 

к Резолюции № 213 

 

 

 

СЕВЕРНЫЙ ФОРУМ 

 

Отчет об исполнении                                                                                             

бюджета Северного Форума на 2019 год 

Со дня основания Северного Форума в 1991 году финансовой основой деятельности 

организации были и остаются членские взносы регионов и бизнес партнеров. В 

финансировании проведения проектных встреч и семинаров вкладывают свои средства 

регионы, которые их проводят. 

 

*Прогноз МЭР РФ 

по курсу рубля на 

2019 год равен 63,9 

рублей за 1 доллар 

США 

63,90 

Российские регионы оплачивают членские взносы 

по курсу 63,9 на основании Прогноза социально-

экономического развития РФ на 2018 год и на 

плановый период 2019 и 2020 годы 

 

Приход средств по кассовой книге 

Взносы регионов  Размер взноса, 

$ 

Размер 

взноса, руб.  

Оплачено/ $ Оплачено/ 

руб. 

1. Камчатский край  7500 479 250  7500 479 250,00 

2. Красноярский край1  25 000 1 597 500 25 000 1 597 500,00 

3. Магаданская область  5 000  319 500 5 000  319 500,00 

4. Ненецкий АО  5 000  319 500 5 000  319 500,00 

5. Приморский край  20 000 1 278 000 0 0 

6. Республика Саха (Якутия)  25 000 1 597 500 25 000 1 597 500,00 

7. Ханты-Мансийский АО  22 500  1 437 750 22 707,32 1 450 998,00 

8. Чукотский АО  5 000  319 500 5 000  319 500,00 

9. Ямало-Ненецкий АО  12 500 798 750  12 500 798 750,00 

10. Акюрейри   5 000  319 500  5 000 322 500,00 

11. Провинция Кангвон  22 500  1 437 750  0 0 

12. Аляска  20 000  1 278 000  0 0 

13. Лапландия  5 000  319 500 5 070,50 324 005,00 

14. Хабаровский край  17 500 1 118 250  17 500 1 118 250,00  

                                                           
1 Взнос оплачен в феврале 2020 года. 



 

 

ИТОГО, по регионам-

членам 

197 500  12 620 250 135 277,82 8 647 253,00  

*Оплата произведена по текущему курсу доллара США 

 

Взносы бизнес-партнеров Размер 

взноса, $ 

Оплачено, $ Размер 

взноса, руб. 

Оплачено 

/руб. 

1. ООО «Смик-Мастер 

Полиграфия» 
 1 000   0  63 900  0 

2. ООО «Арктические бизнес 

связи» корпорации UIK@ 

Аляска 

 1 000  0  63 900 0 

3. Центр Крайнего Севера 

Бизнес школы Университета 

Норд, Норвегия 

 1 000  0  63 900  0 

4. ООО «СулуС» 1 000 0 63 900 0 

5. Хоккайдо Центр межд. сотруд-

ва 
 1 000   0  63 900 0 

6. ООО «Энергосберегающие 

технологии» 
 1 000  0 63 900  0 

7. Институт Севера, Аляска Взаимозачет Взаимозачет   

8. ТПП Лапландии, Финляндия  1 000  1 000 63 900  61 562,50 

9. Французский Полярный 

кластер, Франция 

Взаимозачет Взаимозачет  0 

10. Центр наследия коренных 

народов Аляски, США 

Взаимозачет Взаимозачет   

11. Академия Северного Форума Взаимозачет Взаимозачет   

12. Арктический Портал, 

Исландия 

Взаимозачет Взаимозачет   

ИТОГО, по бизнес-партнерам  7 000   1 000   447 300, 00 61 562, 50 

 

Расход средств по кассовой книге за январь-декабрь 2019 года 

 

№ Наименование статей расходов План, 

руб. 

Факт, 

руб. 

1 Фонд оплаты труда (включая НДФЛ), в т. ч.: 4 832 056,66 3 862 165,66 

    Исполнительный директор 1 887 018,12 2 130 679,38 

    Заместитель исполнительного директора 1 122 533,86 527 747,98 

    Главный специалист 774 161,28 329 654,08 

    Специалист 629 006,04 454 746,86 



 

 

    Бухгалтер (по совместительству) 419 337,36 419 337,36 

2 Начисление на фонд оплаты труда (30,2%) 1 459 281,10 1 142 845,52 

3 Командировочные расходы 1 322 525,52 739 205,16 

4 Поддержка проектов Северного Форума 3 929 847,44 665 000,00 

5 Другие расходы 233 667,60 408 848,38 

6 Банковская комиссия за конвертацию валют 63 900,00 63 900,00 

7 Банковская комиссия за обслуживание 

счетов 

19 190,00 28 432,76 

8 Телефон, интернет 63 900,00 46 069, 49 

9  Аренда помещения  817 102,08 197 652,54 

10 Проезд в отпуск 358 049,59 120 895,00 

ИТОГО 13 099 500,00 7 275 014,512 

 

 

                                                           
2 На 31.12.2019 г. 
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THE NORTHERN FORUM 

Report on the implementation 

Of the Northern Forum Budget for 2019  

 

The financial basis for the activities of the Northern Forum has been and remains the membership 

fees of the regions and business partners since the foundation of the organization in 1991. In 

financing the holding of project meetings and seminars, the regions that conduct them invest their 

funds. 

 

* Forecast by MED RF 

Russian roubles at the rate for 

2019 – 63.9 roubles per 1 US 

dollar  

63.9 RUB 

Russian regions to pay membership dues at the 

rate of 63.9 based on the forecast of 

socioeconomic development of the Russian 

Federation for 2018 and the planning period of 

2019 and 2020.  

 

Region dues, 2019 Due amount, 

$ 

Due 

amount, 

RUB  

Paid $ Paid, RUB 

1. Kamchatka Krai  7500 479 250  7 500 479 250.00 

2. Krasnoyarsk Krai1  25 000 1 597 500 25 000 1 597 500.00 

3. Magadan Oblast  5 000  319 500 5 000  319 500.00 

4. Nenets AO  5 000  319 500 5 000  319 500.00 

5. Primorsky Krai  20 000 1 278 000 0 0 

6. Sakha Republic (Yakutia)  25 000 1 597 500 25 000 1 597 500.00 

7. Khanty-Mansi AO Ugra  22 500  1 437 750 22 707.32 1 450 998.00 

8. Chukotka AO  5 000  319 500 5 000  319 500.00 

9. Yamalo-Nenets AO  12 500 798 750  12 500 798 750.00 

10. Akureyri   5 000  319 500  5 000 322 500.00 

11. Kangwon   22 500  1 437 750  0 0 

12.Alaska   20 000  1 278 000  0 0 

13. Lapland   5 000  319 500 5 070.50 324 005.00 

14. Khabarovsky Krai  17 500 1 118 250  17 500 1 118 250.00  

Total  197 500  12 620 250 135 277.82 8 647 253.00  

*Payment made at current US dollar rate 

                                                           
1 The due was paid in February, 2020. 



 

 

 

Business-partners dues, 2019  Due 

amount, $ 

Paid, $ Due 

amount, 

RUB 

Paid, RUB 

1. Smyk Master LLC, Sakha 

Republic (Yakutia), Russia 
 1 000   0  63 900  0 

2. UIC Arctic Business Relations, 

Alaska, US 
 1 000  0  63 900 0 

3. High North Center for Business 

and Governance at Nord 

University Business School, 

Norway 

 1 000  0  63 900  0 

4. SuluS LLC, Saint Petersburg, 

Russia 
1 000 0 63 900 0 

5. Hokkaido International 

Exchange and Cooperation Center, 

Japan 

 1 000   1 000  63 900 0 

6. Energy Saving Technologies 

LLC, Sakha Republic (Yakutia), 

Russia 

 1 000  0 63 900  0 

7. Institute of the North, Alaska,US Cross charge Cross charge   

8. Lapland Chamber of 

Commerce, Finland 
 1 000  1 000 63 900  61 562.50 

9. French Polar Cluster, France Cross charge Cross charge  0 

10. Alaska Native Heritage Center, 

US 

Cross charge Cross charge   

11. Contribution of the Northern 

Forum Academy 

Cross charge Cross charge   

12. Arctic Portal, Akureyri, 

Iceland 

Cross charge Cross charge   

Total   7 000  1 000   447 300, 00 61 562.50 

 

Cash Book Expenditures for January-December 2019 

№ Item of Expenditure Plan, 

RUB 

Fact, 

RUB 

1 Payroll (per year, including 13%) 4 832 056.66 3 862 165.66 

Executive Director 1 887 018.12 2 130 679.38 

Deputy Executive Director 1 122 533.86 527 747.98 

Chief Specialist 774 161.28 329 654.08 

Specialist 629 006.04 454 746.86 

Accountant (part-time) 419 337.36 419 337.36 



 

 

2 Payroll charges (30.2%) 1 459 281.10 1 142 845.52 

3 Travel Expenses 1 322 525.52 739 205.16 

4 Support for Northern Forum Projects 3 929 847.44 665 000.00 

5 Other Expenditures 233 667.60 408 848.38 

6 Bank fee for currency conversion 63 900.00 63 900.00 

7 Bank fee for accounts service 19 190.00 28 432.76 

8 Telephone, Internet 63 900.00 46 069.49 

9  Renting Premises 817 102.08 197 652.54 

10 Vacation Travel Expenses 358 049.59 120 895.00 

 TOTAL 13 099 500.00 7 275 014.512 

 

 

 

                                                           
2 As of December 31, 2019. 
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СЕВЕРНЫЙ ФОРУМ 

Бюджет на 2020 год  
 

ВСЕГО ОЖИДАЕМЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ: 

 

При утвержденной градации членских взносов:                  $204 500 

 

Раздел 1. Ожидаемые доходы в 2020 году 

 
*Прогноз МЭР РФ по курсу 

рубля на 2020 год равен 64,9 

рублей за 1 доллар США 

Российские регионы оплачивают членские 

взносы по курсу 64,9 на основании Прогноза 

социально-экономического развития РФ на 

2019 год и на плановый период 2020 и 2021 

годов 

 

Валюта баланса: $251 100  

ЧЛЕНСКИЕ ВЗНОСЫ ПЛАН  

РЕГИОНЫ Долларов США Рублей РФ КОММЕНТАРИИ 

1. Камчатский край (Россия) 7 500 486 750  

2. Красноярский край (Россия) 25 000 1 622 500  

3. Магаданская область (Россия) 5 000 324 500  

4. Ненецкий АО (Россия) 5 000 324 500  

5. Приморский край (Россия)1  20 000 1 298 000  

6. Республика Саха (Якутия) (Россия) 25 000 1 636 000  

7. Ханты-Мансийский АО – Югра (Россия) 22 500 1 460 250  

8. Чукотский АО (Россия) 5 000 324 500  

9. Ямало-Ненецкий АО (Россия) 12 500 811 250  

10. Хабаровский край (Россия) 17 500 1 135 750  

11. Акюрейри (Исландия) 5 000 324 500  

12. Кангвон (Республика Корея)1 22 500 1 460 250  

13. Аляска (США)1 20 000 1 298 000  

14. Лапландия (Финляндия) 5 000 324 500  

Итого 197 500 12 831 250  

Бизнес партнеры* 7 000 454 300  

ИТОГО 204 500 

 

13 285 550 

 

 

                                                
1 В 2019 году не оплачивали членский взнос. 

 
64,90 ₽ 



*Приложение к разделу «Бизнес партнеры» 

 

БИЗНЕС ПАРТНЕРЫ ВЗНОС КОММЕНТАРИИ 

ООО «Смик Мастер» $1,000  

Институт Севера, Аляска, США  Взаимозачет 

Центр наследия коренных народов Аляски, США  Взаимозачет 

Торгово-промышленная палата Лапландии, Финляндия $1,000  

Центр по международному обмену и 

сотрудничеству Хоккайдо, Япония 

$1,000  

Вклад Академии Северного Форума  Взаимозачет 

Французский Полярный кластер, Франция  Взаимозачет 

ООО «СулуС» $1,000  

ООО «Энергосберегающие технологии» $1,000  

• ООО «Арктические бизнес связи» корпорации 

«UkpeaġvikIñupiat Corporation» (UIC) (Аляска, США) 

$1,000  

Арктический Портал (Акюрейри, Исландия)  Взаимозачет 

Центр Крайнего Севера по бизнесу и 

государственному управлению Бизнес школы Университета 
Норд (Норвегия) 

$1,000  

Всего $7,000  

 
Бюджет будет корректироваться с учетом изменения состава членов и бизнес-партнеров Северного Форума. 



Раздел 2. Расходы на 2020 год 

 
Кроме заработной платы в бюджет Секретариата включаются следующие статьи расходов: 

1. В целях социальной защиты сотрудников Секретариата на фонд оплаты труда начислены все необходимые взносы в 

Пенсионный фонд и Фонд социального страхования. 

2. В соответствии с законодательством Российской Федерации и Трудовым Кодексом Российской Федерации 

предусмотрена оплата проезда в отпуск один раз в два года для работающих в Республике Саха (Якутия). 

3. Закладываются командировочные расходы для представления Северного Форума на заседаниях Арктического Совета 

и возможного участия в международных мероприятиях по Арктическим вопросам. 

4. Статья «Другие расходы» предусматривает оплату непредвиденных расходов. Например, оплату доставки 

корреспонденции, документов экспресс-почтой, небольшого дополнительного оборудования для офиса, расходы, 

связанные с организацией видеоконференцсвязи, оплатой услуг перевода и публикаций, продвижением страницы 

Северного Форума в социальных сетях, услуг дизайнера и т.д. 

5. В связи с тем, что все финансовые операции на территории Российской Федерации осуществляются в рублях, 

членские взносы от иностранных членов, перечисленные на валютные счета Академии Северного Форума, будут 

конвертированы в рубли. Банк взимает комиссию за конвертацию в среднем по ставке 0,5% от суммы, подлежащей 

конвертации. Также банк взимает комиссию за обслуживание счетов, за снятие наличных денег, за предоставление 

различных справок и т.д. 

6. Кроме этого, в бюджете предусмотрены расходы на аренду помещения, а также расходы на телефонную и интернет 

связь. Стоимость аренды помещения бралась из расчета 9 кв.м. на человека с учетом средней рыночной стоимости 

аренды нежилого помещения в центре города Якутска (1850рублей). 

 

Расходы2 
 

№ Наименование статьи расходов 
ПЛАН 

Рублей РФ Долларов США 

 
1 

Фонд оплаты труда                                                

(в год, включая 13%) 

3 975 144,47 61 250,30 

 Исполнительный директор 1 916 548,92 29 530,80 

 Заместитель исполнительного директора 

(с 01.07.2020 г.) 

649 000,00 10 000,00 

 Главный специалист (с 01.07.2020 г.) 344 846,15 5 313,50 

 Специалист 638 849,64 9 843,60 

 
Бухгалтер (по совместительству) 425 899,76 6 562,40 

 
2 Начисление на фонд оплаты труда 

(30,2%) 

1 200 493,63 18 497,59 

 
3 Проезд в отпуск 40 000,00 616,33 

 

 
4 

 

Командировочные расходы 

 

500 000,00 

 

7 704,16 

 
5 Поддержка проектов Северного 

Форума2 

6 096 489,82 93 728,66 

 
6 

Проведение заседания Комитета региональных 

координаторов 
565 720,32 8 716,80 

 
7 

Аренда помещения 491 107,43 7 567,14 

 
8 

Другие расходы 267 324,37 4 119,02 

 
9 Банковская комиссия за конвертацию 

валют 

64 900,00 1 000,00 

                                                
2Сумма расходов по статье 5 подлежит корректировке с учетом фактического поступления членских взносов на 
дату 01.07.2020.  



10 
Банковская комиссия за обслуживание 

счетов 

19 470,00 300,00 

11 
Телефон, Интернет 64 900,00 1 000,00 

 ВСЕГО 13 285 550,00 
 

204 500,00 

 
 



Appendix # 2  

to Resolution # 213 

 
 

THE NORTHERN FORUM 

 

BUDGET FOR 2020 

 

TOTAL EXPECTED INCOME: 

 

under the approved membership dues gradation:                                                                   $204 500 

 

Section 1. Expected income in 2020 

 

* Forecast by MED RF Russian 

roubles at the rate for 2020 - 64,9 

roubles per 1 US dollar  

 

64,9 RUB 

Russian regions to pay membership dues at 

the rate of 64,9 based on the forecast of 

socioeconomic development of the Russian 

Federation for 2019 and the planning 

period of 2020 and 2021. 

   

 

Total Assets: $251 100  

MEMBERSHIP DUES PLAN 

REGIONS USD RUB COMMENTS 

1. Kamchatka Krai 7 500 486 750  

2. Krasnoyarsk Krai 25 000 1 622 500  

3. Magadan Oblast 5 000 324 500  

4. Nenets AO 5 000 324 500  

5. Primorsky Krai1 20 000 1 298 000  

6. Sakha Republic (Yakutia) 25 000 1 636 000  

7. Khanty-Mansi AO Ugra 22 500 1 460 250  

8. Chukotka AO 5 000 324 500  

9. Yamalo-Nenets AO 12 500 811 250  

10. Khabarovsky Krai 17 500 1 135 750  

11. Akureyri (Iceland) 5 000 324 500  

12. Kangwon (Republic of Korea)1 22 500 1 460 250  

13.Alaska (USA)1 20 000 1 298 000  

14. Lapland (Finland) 5 000 324 500  

Total 197 500 12 831 250  

Business Partners* 7 000 454 300  

TOTAL EXPECTED INCOME 

 

204 500 

 

13 285 550 

 

 

 

     

 

                                                           
1 In 2019, Primorsky Krai (Russian Federation), Kangwon (Republic of Korea) and Alaska (USA) did not pay membership dues. 



 

*Appendix to Business Partners Section 

 

BUSINESS PARTNERS TOTAL COMMENTS 

Smyk Master LLC, Sakha Republic (Yakutia), Russia $1 000  

Institute of the North, Alaska, US  In-kind Contribution 

Alaska Native Heritage Center, US  In-kind Contribution 

Lapland Chamber of Commerce, Finland $1 000  

Hokkaido International Exchange and Cooperation 

Center, Japan 

$1 000  

Contribution of the Northern Forum Academy  In-kind Contribution 

French Polar Cluster, France  In-kind Contribution 

SuluS LLC, Saint Petersburg, Russia $1 000  

EnergySaving Technologies LLC, Sakha Republic 

(Yakutia), Russia 

$1 000  

UIC Arctic Business Relations, Alaska, US $1 000  

Arctic Portal, Akureyri, Iceland  In-kind Contribution 

HighNorth Center for Business and Governance at Nord 

University Business School, Norway  

$1 000  

TOTAL $7 000  

 

 

The budget is to be amended with regard to changes in a number of the Northern Forum Member 

Regions and Business Partners  

 

  



 

Section 2. Expenditures for 2020 

 

Besides payroll, the Secretariat’s budget includes the following items of expenditure: 

1. To ensure the Secretariat’s staff social security, all mandatory payments to Pension Fund and Social 

Insurance Fund are charged in a payroll budget. 

2. In accordance with the legislation of the Russian Federation and the Labour Code of the Russian 

Federation, provision is made for vacation travel expenses every two years for those who are employed in 

Sakha Republic (Yakutia). 

3. Travel expenses to represent the Northern Forum at the Arctic Council meetings and for possible 

participation in international events on the Arctic issues.  

4. Other Expenses item implies unexpected expenses, e.g. correspondence and documents express mailing, 

some additional office equipment, expenses associated with the organization of video conferencing, 

interpretation services, publication activity, promotion of the Northern Forum`s page on social networks, 

designer services, etc.  

5. Since all financial operations in the Russian Federation are made in roubles, membership dues from 

foreign members transferred to the Northern Forum Academy’s currency accounts will be converted into 

roubles. The bank charges a fee for the conversion on the average rate of 0.5% of the amount to be 

converted. The bank also charges a fee for Academy’s accounts service, cash withdrawal, various letters 

of confirmation, etc.  

6. In addition, the budget includes expenses for renting premises and expenses for telephone and internet 

services. Rental cost is calculated at a rate of 9 sq.m. per person and fair market value of renting non-

residential premises in the city centre of Yakutsk (1850 roubles). 

 

Expenditures2 

№ Item of Expenditure 
PLAN 

RUB USD 

1 
Payroll (per year, including 13%) 3 975 144.47 61 250.30 

  Executive Director 1 916 548.92 29 530.80 

 Deputy Executive Director (starting 01.07.2020) 649 000.00 10 000.00 

  Chief Specialist (starting 01.07.2020) 344 846.15 5 313.50 

  Specialist 638 849.64 9 843.60 

  
Accountant (part-time) 425 899.76 6 562.40 

2 
Payroll charges (30.2%) 1 200 493.63 18 497.59 

3 
Vacation Travel Expenses 40 000.00 616.33 

4 
Travel Expenses 500 000.00 7 704.16 

5 
Support for Northern Forum Projects 6 096 489.82 93 728.66  

6 
Regional Coordinators Committee meeting 565 720.32 8 716.80 

7 
Renting Premises 491 107.43 7 567.14 

8 
Other Expenditures 267 324.37 4 119.02 

                                                           
2 The amount of expenses under the item 5 is subject to adjustment taking into account the actual receipt of membership dues 
on the date of the 1st July, 2020. 



 

9 

Bank fee for currency conversion 

 
64 900.00 1 000.00 

10 
Bank fee for accounts service 19 470.00 300.00 

11 
Telephone, Internet 64 900.00 1 000.00 

  
TOTAL 

 

13 285 550.00 

 

204 500.00 

  

 


