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$ÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 

4ÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÔÅÃÔÏÎÉÃ ÓÈÉÆÔÓȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÐ ÉÓ ÂÅÉÎÇ 
ÒÅÄÒÁ×Î ÂÅÆÏÒÅ ÏÕÒ ÅÙÅÓȟ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȢ 4ÅÎÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÒÃÔÉÃȟ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ 53 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÅÌÅÃÔ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÃÈÁÉÒÓÈÉÐ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ $ÅÎÍÁÒËȟ ÃÁÎ 
ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÌÔÅÒ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÌÄÅÓÔ ÒÅÇÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄȢ  

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÎÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÍÁØÉÍÕÍ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ 
ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÖÅÌÓ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ )Î ςπςτȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȭÓ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ɀ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒÕÍ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÈÅÌÄ ÉÎ (ÁÒÂÉÎ ɉ#ÈÉÎÁɊ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎȤ!ÓÉÁÎ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ $ÅÌÈÉ ɉ)ÎÄÉÁɊ ÁÎÄ 1ÉÎÇÄÁÏ ɉ#ÈÉÎÁɊȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
-ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ #ÈÁÒÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÔÉÍÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ςωÔÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 5. &ÒÁÍÅ×ÏÒË 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ "ÁËÕ ɉ!ÚÅÒÂÁÉÊÁÎɊȟ ÎÏÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÎÁȟ ÒÅÍÁÉÎÓ 
ÉÍÐÅÃÃÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ 
ÃÏÎПÉÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÐÁÔÈȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎͻÓ 3ÈÏÒÔ ÁÎÄ -ÉÄÔÅÒÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÎÃÅÐÔȟ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÉÎ ςπςςȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ×ÈÏÒÌ ÏÆ ÔÈÅ ÕÐ×ÁÒÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÐÉÒÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÓÓÅÄ ÁÎÄ 
×Å ÍÕÓÔ ÏÎÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÁÃÅȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÒÃÅÓ 
ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÂÉÔ ÏÆ ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

7Å ÍÕÓÔ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ .ÏÒÔÈ Ȥ 3ÏÕÔÈ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

6,!$)-)2 6!3),%6 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 
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.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ɉ.&Ɋ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ψȟ ρωωρȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 5.&###Ȣ )Ô ÉÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 5. %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 9ÁËÕÔÓËȟ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ 2ÕÓÓÉÁȢ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÏÒÔÈÅÒÎÆÏÒÕÍȢÏÒÇ  

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

4ÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

"ÙÌÁ×Óȟ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÕÎÔÉÌ ςπσπ ɉÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ςπρω ÁÔ ÔÈÅ )) .& 

'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 3ÕÍÍÉÔɊȟ 3ÈÏÒÔ ÁÎÄ -ÉÄÔÅÒÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÎÃÅÐÔ ɉÁÐÐÒÏÖÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ χȟ ςπςς ÂÙ 

ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςψȟ ςπςς ÁÔ ÔÈÅ ))) .& 

'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 3ÕÍÍÉÔɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ -ÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓȢ 

https://www.northernforum.org/
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a9a.9w{ILt 

 

!Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρς ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȡ  

ī *Å×ÉÓÈ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ÂÌÁÓÔ 
ī +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ 
ī +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ 
ī -ÁÇÁÄÁÎ /ÂÌÁÓÔ 
ī .ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ 
ī 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ 
ī +ÈÁÂÁÒÏÖÓË +ÒÁÉ 
ī +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ɀ 9ÕÇÒÁ  
ī #ÈÕËÏÔËÁ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ  
ī 9ÁÍÁÌȤ.ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ 
ī 3ÔÁÔÅ ÏÆ !ÌÁÓËÁ ɉÔÈÅ 53!Ɋ 
ī 'ÁÎÇ×ÏÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ɉÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁɊ 

 

).4%2.!4)/.!, -%-"%23  

 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÔ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ψȟ ςπςσ ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ !ÌÁÓËÁ 
ɉÔÈÅ 53!Ɋ ÁÎÄ 'ÁÎÇ×ÏÎ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ɉÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȢ 

4ÈÅÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÁÃÔÉÖÅ ÓÔÁÔÕÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎȤ!ÓÉÁÎ 
#ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 9ÏÕÔÈ &ÏÒÕÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ .& 3ÃÈÏÏÌÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÈÅÌÐÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  

7ÏÒË ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ -ÏÎÇÏÌÉÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁȢ 

4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ -ÏÎÇÏÌÉÁ ÁÒÅ 
ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÒÅÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 5ÖÕÒËÈÁÎÇÁÉ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ Ȥ 9ÕÇÒÁ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÈÅÓÓ 
ÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ Ȥ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÔÒÉÏÔÓȢ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ -ÏÎÇÏÌÉÁ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ 

%ÁÒÌÉÅÒȟ 5ÖÕÒËÈÁÎÇÁÉ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ Ô×Ï 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÒȢ $ÏÒÊÓÕÒÅÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÏ ÊÏÉÎ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÃÏÎПÉÒÍÅÄȟ ÂÕÔ ÓÏ ÆÁÒȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÄÕÌÙ 
ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 

/Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ςφȤςχȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .& 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ !ÍÁÒÊÁÒÇÁÌ 
"ÁÌÚÈÉÎÎÙÁÍȟ Á ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ ÖÉÓÉÔÅÄ 5ÖÕÒËÈÁÎÇÁÉ 0ÒÏÖÉÎÃÅ 
ÏÆ -ÏÎÇÏÌÉÁȢ 4ÈÅ #ÈÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌÓ ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÏÆ .ÁÍÔÓÙ ÁÎÄ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ с  
 

6ÅÒËÈÏÙÁÎÓË -ÕÎÉÃÉÐÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ !ÌÅØÅÙ 6ÉÎÏËÕÒÏÖ ÁÎÄ 
%ËÁÔÅÒÉÎÁ .ÏÇÏÖÉÔÓÙÎÁȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 6ÅÒËÈÏÙÁÎÓË -ÉËÈÁÉÌ 3ÁÄÏÖÎÉËÏÖ 
ÁÎÄ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ #ÈÅÒÙÕÍÃÈÉÎÓËÙ !ÒÅÁ ÏÆ 6ÅÒËÈÏÙÁÎÓË $ÉÓÔÒÉÃÔ 6ÙÁÃÈÅÓÌÁÖ 3ÌÅÐÔÓÏÖ ÓÉÇÎÅÄ 
Ô×ÉÎÎÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÍÓ ÏÆ +ÈÁÒËÈÏÒÉÎȟ !ÒÖÁÉËÈÅÅÒȟ ÁÎÄ "ÁÔȤ5ÌÚÉÉȢ 

       

      

)Ô ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅͻÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÉÇÎÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ $ÏÒÊÓÕÒÅÎ ÁÐÏÌÏÇÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÁÙ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ !ÆÆÁÉÒÓ ÏÆ -ÏÎÇÏÌÉÁȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÑÕÉÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÕÍÓȟ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ 

)Î ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςτȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 4ÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ςπςυȢ 

!ÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 
ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ×Å ÒÅÍÁÉÎ 
ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

 

2533)!. 2%')/.3 ɀ !#4)6% -%-"%23 

 

ρπ 2ÕÓÓÉÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

)Ô ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ !ÒËÈÁÎÇÅÌÓË ÁÎÄ 4ÏÍÓË /ÂÌÁÓÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ςπςτȢ 4ÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎÓ ÃÏÎПÉÒÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ )Ô ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȭÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

)Î ςπςσȟ ÔÈÅ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÏÒÅÉÇÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ρυ ÒÅÇÉÏÎÓȢ )Î 
ςπςτȟ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÉÎÁÃÔÉÖÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ Á 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ т  
 

&ÏÒÅÉÇÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÅÎÄÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
/ÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÏÒÅÉÇÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ 9ÁËÕÔÓËȢ 

 

"53).%33 0!24.%23 

 

!ÃÔÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÔÁÔÕÓ ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌ ɉ)ÃÅÌÁÎÄɊȟ (ÉÇÈ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÅÒ 
ÆÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌ ɉ.ÏÒ×ÁÙɊȟ .ÏÒÄ 0Ï×ÅÒ 
,,# ɀ 5ÒÄÅÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ 0ÁÒËȟ 9ÁËÕÔÓËȟ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ ÁÎÄ *3" !ÌÍÁÚÅÒÇÉÅÎÂÁÎËȟ 
9ÁËÕÔÓËȟ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȢ   

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ .& ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ )Ô ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÉÎ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ςωÔÈ 5.&### #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÒÔÉÅÓ ÉÎ "ÁËÕȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ 0ÏÒÔÁÌ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ .& ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ   

$ÅÓÐÉÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÇÈ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ #ÅÎÔÅÒȭÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄÓ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  

*3" !ÌÍÁÚÅÒÇÉÅÎÂÁÎË ÔÁËÅÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÕÃÈ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ 
ÁÎÄ )4 ÁÇÅÎÄÁ ÍÅÅÔÉÎÇÓȠ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

.ÏÒÄ 0Ï×ÅÒ ,,# ɀ 5ÒÄÅÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ 0ÁÒË ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .& ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÉÔÓ ÅÖÅÎÔÓȢ 

 

 

)Î ςπςτȟ ÎÏ ×ÏÒË ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓ 
×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 
ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÁÄÖÉÓÁÂÌÅ ÔÏ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ 
Á ÃÏÎÃÅÐÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ Á ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÂÁÓÉÓȢ #ÌÅÁÒ 
ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄȟ ÐÅÒÈÁÐÓȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÎ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

)Î ςπςτȟ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ςωÔÈ 
5.&### #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓȟ ÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ !ÎÄÒÅÙ 
-ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ #ÈÁÒÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á 

ÈÉÇÈÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ 
ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ Á ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÒÅÁÓȢ  



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ у  
 

9ÁËÕÔÓË /ÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÉÁȤ0ÁÃÉПÉÃ "ÁÎË ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ 
ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÂÙ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÉÎ 53$ ÔÏ ÐÁÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ )Î 

ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÍÏÓÔ ÂÁÎËÓ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ "ÁÎËͻÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
.'/ ÎÏÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÍÁÄÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ×ÏÒË ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÉÒÃÌÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÅÅȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ &ÏÒÕÍ ͼ.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ Ȥ 
#ÈÉÎÁͼ ÉÎ (ÁÒÂÉÎ ɉ#ÈÉÎÁɊ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ ! 
-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ×ÁÓ ÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 8ÕÁÎ 9ÕÁÎ 89 'ÒÏÕÐ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÁÓÓÕÍÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÒÕÍ ɉÐÒÅÍÉÓÅÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ 

ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÌÏÃÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍɊȢ 

0*3# 3ÅÌÉÇÄÁÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍȢ 

-ÁÎÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔ 
ÏÒÄÅÒÓ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ .& 
ÅÖÅÎÔÓȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÏÎ ×ÈÏÓÅ ÂÁÓÉÓ ÔÈÅ .& 
3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓȟ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÅÎÄÅÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ 
ÁÌÌÏ×Ó ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓȢ 3ÕÃÈ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÃÁÎ 
ÒÉÇÈÔÆÕÌÌÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȢ 

)Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍȢ 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ +ÉÅÒÇÅ ,,# ɉ9ÁËÕÔÓËɊ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÓÉÇÎ ͼ&ÏÒ 0ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 
ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃͼȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 

3ÏÕÖÅÎÉÒÏÆÆ ,,# ɉ.ÏÖÏÓÉÂÉÒÓËɊ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 7ÁÌÔÅÒ (ÉÃËÅÌ ÍÅÄÁÌÓ ÁÎÄ 
'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÂÁÄÇÅÓȟ :ÖÅÚÄÁ ,,# ɉ9ÁËÕÔÓËɊ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÂÁÄÇÅÓȟ #ÙÃÌÅ ,,# ÉÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÔÃȢ 

4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ͼÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒͼ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ #ÏÎÃÅÐÔ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ #ÉÒÃÌÅÓȢ 
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02/&)43 

 
 

&ÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ  0ÌÁÎÎÅÄȟ 25" !ÃÔÕÁÌȟ 25" 

"ÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÏÆ πρȢπρȢςπςτ  ρυσ ρπςȟτσ ρυσ ρπςȟτσ 

4/4!, 2%#%)043 ÁÓ ÏÆ ςπςτ ρτ συπ πππȟππ ρς ψψπ πππȟππ 

Ο 2ÅÇÉÏÎÓ ρτ πππ πππȟππ ρς φσπ πππȟππ 

ρ *Å×ÉÓÈ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ÂÌÁÓÔ ψππ πππȟππ πȟππ 

ς +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ ρ τππ πππȟππ ρ πππ πππȟππ 

σ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ ς πππ πππȟππ ς πππ πππȟππ 

τ -ÁÇÁÄÁÎ /ÂÌÁÓÔ ψππ πππȟππ ψππ πππȟππ 

υ .ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ υππ πππȟππ υππ πππȟππ 

φ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ ς πππ πππȟππ ρ ψσπ πππȟππ 

χ +ÈÁÂÁÒÏÖÓË +ÒÁÉ ς πππ πππȟππ ς πππ πππȟππ 

ψ 
+ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ɀ 
9ÕÇÒÁ  ς πππ πππȟππ ς πππ πππȟππ 

ω #ÈÕËÏÔËÁ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ  υππ πππȟππ υππ πππȟππ 

ρπ 9ÁÍÁÌȤ.ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ς πππ πππȟππ ς πππ πππȟππ 

Ο "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ συπ πππȟππ ςυπ πππȟππ 

ρ ./2$ 0/7%2 ,,# ρππ πππȟππ πȟππ 
ς *3" !,-!:%2')%."!.+  ςυπ πππȟππ ςυπ πππȟππ 

4ÏÔÁÌ "5$'%4ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÂÁÌÁÎÃÅȡ ρτ υπσ ρπςȟτσ ρσ πσσ ρπςȟτσ 

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÅÉÐÔÓ 

Funding source  Designated purpose  Amount , RUB 
Melnichenko Foundation  V Northern Sustainable 

Development Forum, Yakutsk 
20 000 000,00 

Melnichenko Foundation the Arctic Pavilion at the 29th 
UNFCCC Conference of the 
Parties, Baku 

15 000 000,00 

Xuan Yuan XY Group 
International Corporation, 
Harbin, China  

Business and Scientific Forum 
"Northern Forum - China", 
Harbin  

All expenses for 
organizing the Forum, 
accommodation and 
meals for 15 members 
of the NF delegation  

.¦5D9¢ t9wChwa!b/9 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мл  
 

Polar Research Center of 
the Ocean University of 
China  

13th Russian-Chinese Academic 
Meeting, RACAR external 
meeting, Qingdao   

Accommodation and 
meals for the 
members of the NF 
and RACAR 
delegations 

 

           

 

 

 

 

-ÏÎÇÏÌÉÁÎ ÓÃÈÏÏÌÓȭ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆУÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ  

 

7ÉÔÈ 8ÕÅ 8ÉÎÇÆÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
89 'ÒÏÕÐȟ ÁÎÄ *ÉÁÎ *ÉÁÏȟ &ÉÒÓÔ 
6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ  

7ÉÔÈ 4ÁÔÙÁÎÁ :ÈÕÒÁÖÌÅÖÁȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ 

-ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  

7ÉÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 'ÕÏ 
0ÅÉÑÉÎÇȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÏÌÁÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒȟ 
/ÃÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÁ  



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мм  
 

%80%.3%3 

 

Ο )ÔÅÍ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÅ    !ÍÏÕÎÔȟ 25"  

1.  7ÁÇÅ ÂÉÌÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ τ ψςσ ωπυȟχτ 

2.  7ÁÇÅ ÃÈÁÒÇÅ σπȟςϷ ρ τυφ ψρωȟυσ 

3.  (ÉÒÉÎÇ Á ÓÅÌÆȤÅÍÐÌÏÙÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ÁÓ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÒ ɀ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

υχπ πχρȟππ 

4.  !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  ρ πυπ πππȟππ 

5.  4ÒÁÖÅÌ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .& 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ  

ρ υφρ φψψȟσψ 

6.  4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  στς σψπȟππ 

7.  3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ  φφτ ρωρȟωπ 

8.  2ÅÎÔ ÏÆ ÐÒÅÍÉÓÅÓ  χπρ φπςȟφψ 

9.  #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ  ρρυ ρππȟςψ 

10.  0ÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ПÉØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ   σςψ ςςπȟππ 

11.  ://- ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÃÃÏÕÎÔ  ρπω χψπȟππ 

12.  0ÒÉÎÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  ρωρ φτπȟππ 

13.  "ÁÎËÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  ρσς ψπρȟσσ 

14.  /ÔÈÅÒ ɉÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÓÔÁÔÉÏÎÅÒÙȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȟ ÅȤÄÏÃÕÍÅÎÔ ПÌÏ× ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ 
ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇɊ 

ρχς τψωȟσχ 

 4/4!, %80%.3%3ȡ ρς ςςπ φωπȟςρ 
 "ÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÏÆ σρȢρςȢςπςτ      ψρς τρςȟςς 

 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÕÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÉПÉÅÄ ÓÃÈÅÍÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÌÁÃË 
ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 
ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÏÍÅ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÕÅÓ ÉÎ ÆÕÌÌȟ ÂÕÔ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÌÌ 
ÎÏÔ ÁÒÉÓÅ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÅÔ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .& ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ 4ÏÍÓË 
ÁÎÄ !ÒËÈÁÎÇÅÌÓË /ÂÌÁÓÔÓ ÁÎÄ 5ÖÕÒËÈÁÎÇÁÉ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ -ÏÎÇÏÌÉÁ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ςπςτȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 25" τȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ 
ÒÅÇÁÒÄȟ ×Å ×ÅÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌ ÉÎ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ 
ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÆÆÅÃÔÓ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ×ÏÒËȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÕÔ ÅÖÅÎÔÓȭ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÓÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÇÅ ÂÉÌÌ ÁÎÄ ×ÁÇÅ ÃÈÁÒÇÅÓȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÁÔ ÕÎÆÏÒÅÓÅÅÎ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ ÈÉÇÈ ÔÏÏȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÄÈÅÒÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȟ ÍÁËÉÎÇ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÙÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÄ ÓÏÌÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 

 

 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мн  
 

 

 

 

 

 

)-2/6).' 4(% /2'!.):!4)/.ȭ3 3425#452% 

 

 

!ÃÔÉÖÅ ×ÏÒË ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

+ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ Ȥ 9ÕÇÒÁ ÁÎÄ +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȢ 

! 0ÒÏÊÅÃÔ /ÆПÉÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ Ȥ 9ÕÇÒÁ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ /ËÒÕÇȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ .& ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

/Î *ÕÌÙ ςςȟ ςπςτȟ ÔÈÅ /ÒÄÅÒ ÏÆ +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á "ÏÁÒÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÖÅÌ 9ÁÓÅÖÉÃÈȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓȭ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

)Ô ÉÓ ÁÄÖÉÓÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ .& ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψȟ ςπςτȟ ÁÔ ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 3ÃÈÏÏÌÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

4ÈÕÓȟ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ .ÅØÔȟ ÉÔ ÉÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÉÔÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 
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4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мо  
 

#(!.'%3 ). 4(% -!.!'%-%.4 "/$)%3  

 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÉÎÇÌÅ 6ÏÔÉÎÇ $ÁÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
2& 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎȟ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȡ 

Region  Previous Governor  New Governor  

Khanty-Mansyisk 
Autonomous Okrug - Yugra 

Natalia Komarova Ruslan Kukharuk 

Khabarovsk Krai  Mikhail Degtyarev  Dmitry Demeshin  

Jewish Autonomous Oblast Rostislav Goldstein  Maria Kostyuk  

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÃÈÁÎÇÅÄȡ 

%ÄÕÁÒÄ )ÓÁËÏÖ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .& 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÒÏÍ +ÈÁÎÔÙȤ
-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ Ȥ 9ÕÇÒÁ ÏÎ ÈÉÓ Ï×Î ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ (ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÒÅÁÔÉÖÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÎÅÅÄÓ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ  

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÎ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȡ 3ÅÒÇÅÙ 6ÅÒÅÓÈÃÈÁÇÉÎȟ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÅ 
#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ +ÒÁÉ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ 6ÉÃÅ'ÏÖÅÒÎÏÒ 6ÁÌÅÒÙ 3ÅÍÅÎÏÖȢ   

%ÒËÉÎ :ÁËÉÒÏÖ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÁÌÓÏ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÒÏÍ #ÈÕËÏÔËÁ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÓ !ÎÔÏÎ 9ÁÒÅÍÃÈÕËȟ 6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ Ȥ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÕËÏÔËÁ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȟ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

 

2%3(!0%$ "/!2$ /& '/6%2./23  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ÕÒÉ "ÅÚÄÕÄÎÙ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ .ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 
/ËÒÕÇ  

6ÉÃÅȤ#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 

 

$ÍÉÔÒÙ !ÒÔÙÕËÈÏÖ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ 9ÁÍÁÌȤ.ÅÎÅÔÓ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ 

$ÍÉÔÒÙ $ÅÍÅÓÈÉÎ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÈÁÂÁÒÏÖÓË +ÒÁÉ 

-ÁÒÉÁ +ÏÓÔÙÕË 

!ÃÔÉÎÇ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ *Å×ÉÓÈ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ÂÌÁÓÔ 

-ÉËÈÁÉÌ +ÏÔÙÕËÏÖ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ 

6ÌÁÄÉÓÌÁÖ +ÕÚÎÅÔÓÏÖ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ #ÈÕËÏÔËÁ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мп  
 

 

 

 

 

 

 

2%3(!0%$ 2%')/.!, #//2$).!4/23 #/--)44%%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÕÓÌÁÎ +ÕËÈÁÒÕË  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȤ9ÕÇÒÁ  

#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 

!ÉÓÅÎ .ÉËÏÌÁÅÖ  

(ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ  

ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ 

3ÅÒÇÅÙ .ÏÓÏÖ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ -ÁÇÁÄÁÎ /ÂÌÁÓÔ 

6ÌÁÄÉÍÉÒ 3ÏÌÏÄÏÖ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ   

-ÉÃÈÁÅÌ  

$ÕÎÌÅÁÖÙ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
ÏÆ !ÌÁÓËÁȟ ÔÈÅ 53! 

+ÉÍ *ÉÎȤÔÁÅ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ 'ÁÎÇ×ÏÎ 0ÒÏÖÉÎÃÅȟ 
2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ 

2## #ÈÁÉÒ  

#ÁÎÄÉÄÁÔÅ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÙÅÔ 

3ÅÒÇÅÙ +ÕÎÇÕÒÔÓÅÖ 2## 6ÉÃÅȤ#ÈÁÉÒ ɀ 
#ÈÁÉÒ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
$ÉÇÉÔÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ -ÁÓÓ -ÅÄÉÁ ÏÆ .ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 
/ËÒÕÇ 

6ÁÌÅÒÙ 3ÅÍÅÎÏÖ 

6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ   

'ÁÖÒÉÌ +ÉÒÉÌÌÉÎ  

-ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ %ØÔÅÒÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
%ÔÈÎÉÃ !ÆÆÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 
ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ 

$ÍÉÔÒÙ +ÏÒÏÓÔÅÌÅÖ  

6ÉÃÅȤ3ÐÅÁËÅÒ ÏÆ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ 
+ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉȟ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ #ÈÁÍÂÅÒ 
ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ 0ÏÄÏÒÏÇÁ  

6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ 9ÁÍÁÌȤ.ÅÎÅÔÓ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мр  
 

 

 

 

 

 

 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ɀ 9ÕÇÒÁȟ %ÄÕÁÒÄ 
)ÓÁËÏÖ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ ÁÎÄ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .& 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ !Ó ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȤÅÎÄȟ ÔÈÅ ÎÅ× #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ  

)Î #ÈÕËÏÔËÁ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ %ÒËÉÎ :ÁËÉÒÏÖȟ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ /ÆПÉÃÅ ÆÏÒ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÆПÉÃÅ ÏÆ #ÈÕËÏÔËÁ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȟ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎȢ .Å× 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ !ÎÔÏÎ 9ÁÒÅÍÃÈÕËȟ 
6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ Ȥ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÕËÏÔËÁ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȟ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ  

.Å× 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ ɀ 6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ 6ÁÌÅÒÙ 
3ÅÍÅÎÏÖȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ +ÒÁÉȭÓ !ÒÃÔÉÃ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ 
ÆÏÒ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË 
+ÒÁÉȢ  

!ÌÁÓËÁ ÁÎÄ 'ÁÎÇ×ÏÎ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÁÃÔÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ    

 

3%#2%4!2)!4   

 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÔ ÔÈÅ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ 4ÁÔÙÁÎÁ .ÉËÏÌÁÅÖÁ 
ɉ-ÁËÁÒÏÖÁɊȟ ÄÕÅ ÔÏ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 3ÔȢ 
0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȢ &ÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ ÔÏ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÓÈÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
#/0ςωȢ "Ù ÍÕÔÕÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ σ 
ÓÈÅ ÒÅÓÕÍÅÄ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÃÔ 
ÁÓ ÔÈÅ .& 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 2ÕÓÓÉÁȢ 
3ÈÅ ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÍÅ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 9ÏÕÔÈ &ÏÒÕÍȢ 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒȟ $ÚÈÕÌÕÓËÈÁÎ )ÖÁÎÏÖ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÕÐ 
ÆÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÒÍÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÕÐÏÎ ÒÅÔÕÒÎȢ 

/ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔȢ 

$ÍÉÔÒÙ 0ÏÒÔÎÏÖ  

$ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒ ÏÆ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 
-ÁÇÁÄÁÎ /ÂÌÁÓÔ 

!ÎÎÁ 4ÁÒÁÓÅÎËÏ  

$ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÏÆ *Å×ÉÓÈ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 
/ÂÌÁÓÔ 

6ÁÌÅÎÔÉÎÁ &ÉÌÏÎÅÎËÏ 

&ÉÒÓÔ $ÅÐÕÔÙ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ +ÈÁÂÁÒÏÖÓË +ÒÁÉ 

!ÎÔÏÎ 9ÁÒÅÍÃÈÕË 

6ÉÃÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ Ȥ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÕËÏÔËÁ 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȟ (ÅÁÄ ÏÆ 
ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мс  
 

4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȭ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ͼ4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ !ÃÁÄÅÍÙͼȢ 

 

4(% ./24(%2. &/25- '//$7),, !-"!33!$/23 

 

#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÈÁÓ ρω ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÆÒÏÍ φ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

)Î ςπςτȟ %ÇÏÒ "ÏÒÉÓÏÖȟ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȭÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ !ÇÒÁÒÉÁÎ ÁÎÄ &ÏÏÄ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 
2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 
ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ ÉÎ ςπρπȤςπρψȟ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ 
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȢ 

"ÅÉÎÇ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ 9ÁËÕÔÉÁȟ %ÇÏÒ "ÏÒÉÓÏÖ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎÓÈÉÐ 
ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÁÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÍÏÓÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ͼÔÏ ÂÅ ÏÒ 
ÎÏÔ ÔÏ ÂÅͼ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ςπρρȢ 9ÁËÕÔÉÁ ÃÈÁÉÒÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ςπρρȤ
ςπρυȠ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ×ÁÓ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 
9ÁËÕÔÓËȟ ÁÌÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄȟ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÎ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ !ÌÁÓËÁ ÁÎÄ ,ÁÐÌÁÎÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÏÒÅÉÇÎ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȢ %ÇÏÒ "ÏÒÉÓÏÖȭÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÖÉÎÇ ÅÁÓÔ×ÁÒÄÓ 
×ÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÏÏȡ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ -ÏÎÇÏÌÉÁȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÓ ÏÆ 
(ÏËËÁÉÄÏ 0ÒÅÆÅÃÔÕÒÅ ɉ*ÁÐÁÎɊȟ (ÅÉÌÏÎÇÊÉÁÎÇ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ɉ#ÈÉÎÁɊȟ ÁÎÄ ÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ ÁÎÄȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 'ÁÎÇ×ÏÎ 0ÒÏÖÉÎÃÅȢ 

 

NORTHERN YOUTH FORUM  

 

Northern Youth Forum is the NF youth 
association.  
3ÁÖÉÎÁ !ÌÅØÅÅÖÁȟ (ÅÁÄ ÏÆ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
!ÃÃÅÌÅÒÁÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ 
9ÁËÕÔÉÁ 6ÅÎÔÕÒÅ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÈÁÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÔÈÅ .9& #ÈÁÉÒ ÉÎ 
ςπςρȤςπςτȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ !ÒÔÕÒ 'ÁÙÕÌÓËÙȟ #ÈÁÉÒ 
ÏÆ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÔ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓȟ ×ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ .9& #ÈÁÉÒȢ   

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ !ÒÔÕÒ 'ÁÙÕÌÓËÙ ÁÓ ÔÈÅ .9& #ÈÁÉÒ ɉ-ÉÎÕÔÅÓ 
Πυ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρσȟ ςπςτɊȢ 

 

 

 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мт  
 

7/2+).' '2/503 

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐÓ ÂÅÃÁÍÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ςπςτȡ 
 
ρȢ #ÕÌÔÕÒÅ 

 

#ÈÁÉÒ ɀ 3ÁÒÇÙÌÁÎÁ )ÇÎÁÔÉÅÖÁȟ 2ÅÃÔÏÒȟ !ÒÃÔÉÃ 3ÔÁÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 
!ÒÔÓȠ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ ÏÆ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÓ 

 

 

ςȢ !ÒÃÔÉÃ 4ÏÕÒÉÓÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

 

#ÈÁÉÒ ɀ 4ÁÔÉÁÎÁ -ÅÎÓÈÉËÏÖÁȟ $ÅÐÕÔÙ (ÅÁÄ ÏÆ 3ÔÁÆÆȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 4ÏÕÒÉÓÍȟ 0ÈÙÓÉÃÁÌ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔȟ 
%ØÐÅÒÔ ÁÎÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ  
 
 

 

σȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ  

 

#ÈÁÉÒ ɀ .ÁÄÅÚÈÄÁ &ÉÌÉÐÐÏÖÁȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ -ÏÓÃÏ× 2ÏÁÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

 

 

 

τȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ  
 

#ÈÁÉÒ ɀ &ÅÏÄÏÓÉÁ 'ÁÂÙÓÈÅÖÁȟ (ÅÁÄ ÏÆ .ÁÔÉÖÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȟ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 
2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȠ $ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÓ 

 

υȢ %ØÐÅÒÔ 'ÒÏÕÐ ÏÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅ  
 

(ÅÁÄ ɀ ,ÙÕÄÍÉÌÁ "ÏÒÉÌÏȟ #ÈÉÅÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÏÍÓË 
3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
 

 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ му  
 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÓ ÅÌÅÃÔÉÏÎ 3ÅÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 3ÁËÈÁÍÉÎ !ÆÁÎÁÓÉÅÖ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÆÒÏÍ 
ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐÓ 
ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 7' ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ )4 !ÇÅÎÄÁ 
%' ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ  
 
2533)!.Ȥ!3)!. #/.3/24)5- &/2 !2#4)# 2%3%!2#( ɉ2!#!2Ɋ 

 

4ÈÅ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÉÓ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÔÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ςτ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁȟ #ÈÉÎÁȟ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ 2!#!2ȟ ς ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

 

ρȢ !ÍÍÏÓÏÖ .ÏÒÔÈȤ%ÁÓÔÅÒÎ &ÅÄÅÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÈÁÉÒɊ 
ςȢ 4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ɉÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÏȤÃÈÁÉÒɊ 
σȢ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉÃÏȤÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ςπςσȤςπςυɊ 
τȢ !ÄÍÉÒÁÌ -ÁËÁÒÏÖ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÉÔÉÍÅ ÁÎÄ )ÎÌÁÎÄ 3ÈÉÐÐÉÎÇ  
υȢ -')-/ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
φȢ -ÏÓÃÏ× 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÄÅÓÙ ÁÎÄ #ÁÒÔÏÇÒÁÐÈÙ  
χȢ -ÕÒÍÁÎÓË !ÒÃÔÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ψȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÏÍÓË 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ    
ωȢ 0ÅÔÒÏÚÁÖÏÄÓË 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ρπȢ 2ÕÓÓÉÁÎ 3ÔÁÔÅ (ÙÄÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ρρȢ (ÅÒÚÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ρςȢ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ мф  
 

ρσȢ ,ÏÍÏÎÏÓÏÖ .ÏÒÔÈÅÒÎ ɉ!ÒÃÔÉÃɊ &ÅÄÅÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ   
ρτȢ .ÏÒÔÈȤ%ÁÓÔÅÒÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ρυȢ 4ÁÉÍÙÒ #ÏÌÌÅÇÅ   
ρφȢ .ÅÎÅÔÓ !ÇÒÁÒÉÁÎȤ%ÃÏÎÏÍÉÃ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ  
ρχȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ   
ρψȢ 9ÕÇÒÁ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ   
ρωȢ .ÏÒÔÈ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ  
ςπȢ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ØÐÏÒÔ #ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ  
ςρȢ /ÃÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÁ  
ςςȢ 'ÒÅÅÎ ÁÎÄ ,Ï× #ÁÒÂÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ02#Ɋ 
ςσȢ !ÄÁÍÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ+ÏÌËÁÔÁȟ )ÎÄÉÁɊ 
ςτȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈ 3ÕÍÁÔÒÁȟ "ÁÎÄÁÒ 
,ÁÍÐÕÎÇ ÁÎÄ "ÅÎÇËÕÌÕ ÁÔ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ #ÕÌÔÕÒÅȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ)ÎÄÏÎÅÓÉÁɊȢ  

0ÁÒÔÎÅÒÓ 

ςυȢ )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
Ȱ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ :ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȱ 

ςφȢ 5ÓÔȤ,ÅÎÓËÙ 3ÔÁÔÅ 2ÅÓÅÒÖÅ ɉ4ÉËÓÉȟ "ÕÌÕÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ 9ÁËÕÔÉÁɊ 
 

4(% ./24(%2. &/25- 3#(//,3 !33/#)!4)/.  

 

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςχȟ ςπςτȟ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÉÎ 9ÁËÕÔÓË 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÅÄ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 3ÃÈÏÏÌÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 

3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȡ 

ρȢ !ÒÃÔÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ 9ÁËÕÔÓË 
ςȢ "ÅÒÄÉÇÅÓÔÙÁËÈ /ÓÉÐÏÖ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ %ÎÈÁÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÅÒÔÁÉÎ 
3ÕÂÊÅÃÔÓȟ "ÅÒÄÉÇÅÓÔÙÁËÈ ÖÉÌÌÁÇÅȟ 'ÏÒÎÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

σȢ #ÉÔÙ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ 'ÙÍÎÁÓÉÕÍ Π ψȟ 9ÁËÕÔÓË   
τȢ +ÒÉÖÏÓÈÁÐËÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ %ÎÈÁÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÅÒÔÁÉÎ 3ÕÂÊÅÃÔÓ Π 
υȟ 9ÁËÕÔÓË  

υȢ 4ÁÔÔÁ -ÏÒÄÉÎÏÖ ,ÙÃÅÕÍȟ 9ÔÙËȤ+ÙÕÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅȟ 4ÁÔÔÁ $ÉÓÔÒÉÃÔ  
φȢ 9ÔÙËȤ+ÙÕÅÌ 3ÏÆÒÏÎÏÖȤ!ÌÁÍÐÁ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ 9ÔÙËȤ+ÙÕÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅȟ 4ÁÔÔÁ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
χȢ 9ÁËÕÔÓË #ÉÔÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÙÍÎÁÓÉÕÍȟ 9ÁËÕÔÓË   

+ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ɀ 9ÕÇÒÁȡ 

ρȢ 'ÙÍÎÁÓÉÕÍ Π ρȟ .ÉÚÈÎÅÖÁÒÔÏÖÓË  
ςȢ 4ÁÌÉÎËÁ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ 4ÁÌÉÎËÁ ÖÉÌÌÁÇÅ 

.ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȡ 

σȢ 3ÐÉÒÉËÈÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ Π ρ ×ÉÔÈ %ÎÈÁÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÅÒÔÁÉÎ 3ÕÂÊÅÃÔÓȟ 
.ÁÒÙÁÎȤ-ÁÒ  

4ÏÍÓË /ÂÌÁÓÔȡ 

τȢ :ÁÏÚÅÒÎÁÙÁ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ Π ρφȟ 4ÏÍÓË  

 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ нл  
 

 

5ÖÕÒËÈÁÎÇÁÉ 0ÒÏÖÉÎÃÅȟ -ÏÎÇÏÌÉÁȡ 

υȢ 3ÃÈÏÏÌ Π ρ ÏÆ +ÈÁÒËÈÏÒÉÎ 3ÕÍ  
φȢ 3ÃÈÏÏÌ Π ς ÏÆ +ÈÁÒËÈÏÒÉÎ 3ÕÍ  
χȢ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 4ÅÇÒÅÇ 3ÕÍ  

 

!ÎÄÚÈÅÌÉËÁ 'ÁÖÒÉÌÅÖÁȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ "ÅÒÄÉÇÅÓÔÙÁËÈ /ÓÉÐÏÖ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ %ÎÈÁÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÅÒÔÁÉÎ 3ÕÂÊÅÃÔÓȟ ×ÁÓ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςτȤςπςυ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ 

!ÎÄÚÈÅÌÉËÁ 'ÁÖÒÉÌÅÖÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÅ ÈÅÁÄÓ ÁÒÅ ÔÈÅ .&ȭÓ ÌÏÎÇȤ
ÔÅÒÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ 9ÏÕÔÈ %ÃÏ &ÏÒÕÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÅÖÅÎÔÓȠ ÔÈÅÙ ÈÏÓÔÅÄ 9ÏÕÔÈ %ÃÏ &ÏÒÕÍ ÉÎ ςπςρȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ .& 3ÃÈÏÏÌ .ÅÔ×ÏÒËȠ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á )))ȤÄÅÇÒÅÅ 
ÌÁÕÒÅÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌȤ2ÕÓÓÉÁÎ #ÏÎÔÅÓÔ Ȱ,ÅÁÄÅÒ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅȭÓ $ÉÐÌÏÍÁÃÙȱ 
ÉÎ ςπςσȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ нм  
 

 

 

 

 

 

2/5.$4!",% Ȱ).4%2.!4)/.!, #//0%2!4)/.ȡ /00/245.)4)%3 !.$ 02/30%#43ȱ 

 

/Î -ÁÒÃÈ υȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ Ȱ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȡ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓȱ ÁÔ ÔÈÅ )8 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ȱ&ÁÒ 
%ÁÓÔ ÁÎÄ !ÒÃÔÉÃȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱ ÉÎ -ÏÓÃÏ×Ȣ  

 

  

  

)Ô ×ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ .ÉËÏÌÁÉ +ÏÒÃÈÕÎÏÖȟ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȤÁÔȤ,ÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÏÒÅÉÇÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁȟ &ÉÎÌÁÎÄȟ )ÃÅÌÁÎÄȟ $ÅÎÍÁÒËȟ *ÁÐÁÎȟ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÔÏÏË ÐÁÒÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅȢ 

a!Whw 9±9b¢{ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ нн  
 

)Î ςπςςȤςπςσȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÁÌÓÏ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅÓ ÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ 
ÂÕÔ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÎÌÙ ÏÎÌÉÎÅȢ )Î ςπςτȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÁÍÅ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2ÕÓÓÉÁȡ ,ÁÓÓÉ (ÅÉÎÉÎÅÎ ÆÒÏÍ &ÉÎÌÁÎÄȟ (ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎ ÆÒÏÍ 
)ÃÅÌÁÎÄȟ (ÉÄÅ 3ÁËÁÇÕÃÈÉ ÆÒÏÍ *ÁÐÁÎȟ *ÉÁÏ *ÉÁÎ ÆÒÏÍ #ÈÉÎÁȢ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ -ÁÄÓ &ÒÅÄÅÒÉËÓÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÏÎÌÉÎÅȢ 

!Ô ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒ %ÁÓÔ ÁÎÄ !ÒÃÔÉÃ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ͼ"ÅÓÔ 0ÁÒÔÎÅÒ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎͼȢ 

 

/Î -ÁÒÃÈ τȟ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ !ÎÄÒÅÙ 
-ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ -ÏÓÃÏ×Ȣ 4ÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ )ÌÙÁ 4ÉÐÕÎÉÎ ÁÎÄ #%/ ÏÆ !)- 
#ÁÒÂÏÎ )ÇÏÒ !ËÈÍÅÒÏÖȠ ÏÔÈÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙȡ 

¶ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖȟ .& %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ 
¶ !ÎÔÏÎ 6ÁÓÉÌÉÅÖȟ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ %ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ 0ÌÅÎÉÐÏÔÅÎÔÉÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 
&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ 0ÏÌÁÒ %ØÐÌÏÒÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ .& 'ÏÏÄ×ÉÌÌ 
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȢ 

¶ (ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌȟ .& "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒȟ !ËÕÒÅÙÒÉȟ )ÃÅÌÁÎÄȢ  
¶ (ÉÄÅ 3ÁËÁÇÕÃÈÉȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÁÓÁËÁ×Á 0ÅÁÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 4ÏËÙÏȟ *ÁÐÁÎȢ 

)ÇÏÒ !ËÈÍÅÒÏÖ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎͻÓ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ 
0ÅÒÍÁÆÒÏÓÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÊÏÉÎÔ ×ÏÒË ÏÎ 
ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÉÓ ÇÏÏÄȠ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÒÍÁÆÒÏÓÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÂÅÒÉÁÎ "ÒÁÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
(ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ -ÒȢ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎ ÁÌÓÏ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ Á ÍÁÓÓÉÖÅ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÉÎ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÍÁÐÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌȟ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ 
×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ !ÎÔÏÎ 6ÁÓÉÌÉÅÖ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÁÒ 9ÅÁÒ ςπσςȤςπσσ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ςπςυȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÏÌÁÒ 
%ØÐÌÏÒÅÒÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁÎ 3ÔÁÔÅ (ÙÄÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÓ 
ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÅÎÔÅÒȢ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ но  
 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ 3ÉÎÃÅ ςπςσȟ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 
ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÔÈÁ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÌÄ ÉÎ 9ÁËÕÔÉÁȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ςπρω Ȥ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍȢ 4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÉÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ 53!ȟ .ÏÒ×ÁÙȟ &ÉÎÌÁÎÄȟ )ÔÁÌÙȟ #ÈÉÎÁ ÁÎÄ 
*ÁÐÁÎȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 5. #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÊÏÉÎÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎȤ!ÓÉÁÎ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔȢ 

(ÉÄÅ 3ÁËÁÇÕÃÈÉ ÂÒÉÅПÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ 3ÁÓÁËÁ×Á 0ÅÁÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÓÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÉÎ *ÁÐÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
3ÅÁ 2ÏÕÔÅ ÁÎÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ (Å ÁÌÓÏ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ *ÁÐÁÎȤ2ÕÓÓÉÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÔÓ ÃÈÁÉÒÍÁÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 
ÁÃÔÉÖÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 2ÕÓÓÉÁÎ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÂÅÇÁÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒ %ÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ )ÌÙÁ 4ÉÐÕÎÉÎ ÁÎÄ )ÇÏÒ !ËÈÍÅÒÏÖ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÅØÐÅÒÔ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ !Ô ÔÈÁÔȟ )ÇÏÒ 
!ËÈÍÅÒÏÖ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÓ ÁÎÄ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ÕÐÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎͻÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÅÎÄ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÊÏÉÎÔ ×ÏÒËȢ 

 

4(% ./24(%2. &/25- %6%.43 ). 4/-3+  

 

/Î !ÐÒÉÌ ςσȤςυȟ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍÓ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 4ÏÍÓËȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÈÁÄ Ô×Ï ÅÖÅÎÔÓȡ Á ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ .& ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ %ØÐÅÒÔ 'ÒÏÕÐ ÏÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅȢ 4ÈÅ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ .& 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÓÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÍÏÎÇ 4ÏÍÓË ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÍÏÎÇ 
ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ ! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ .& ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ  



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ нп  
 

7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÍÓË /ÂÌÁÓÔ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ 
×ÏÒËȢ 

+ÅÙ ÓÐÅÁËÅÒÓȡ 

ρȢ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖȟ .& %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ςȢ 6ÁÓÉÌÙ 0ÏÔÙÏÍËÉÎȟ 6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ 4ÏÍÓË /ÂÌÁÓÔ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÙȟ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 
0ÒÏÐÅÒÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ  

σȢ !ÎÔÏÎ 6ÁÓÉÌÉÅÖȟ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ %ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ 0ÌÅÎÉÐÏÔÅÎÔÉÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 
&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ 0ÏÌÁÒ %ØÐÌÏÒÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ .& 'ÏÏÄ×ÉÌÌ 
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 

τȢ !ÌÅØÁÎÄÅÒ 0ÅÌÙÁÓÏÖȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ 
,ÏÍÏÎÏÓÏÖ -ÏÓÃÏ× 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ .& 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 

υȢ (ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌȟ .& "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒȟ !ËÕÒÅÙÒÉȟ )ÃÅÌÁÎÄ   
φȢ 6ÉËÔÏÒ $ÙÏÍÉÎȟ &ÉÒÓÔ 6ÉÃÅȤ2ÅÃÔÏÒ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÏÍÓË 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ    
χȢ 9ÕÌÉÁ ,ÕÎÙÏÖÁȟ /ÂÌÁÓÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÅ 5ÓÅ  
ψȢ 3ÖÙÁÔÏÓÌÁÖ 0ÅÒÅËÈÏÚÈÅÖȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ȰσÒÄ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȱ     

  

  

4ÈÅ .& %ØÐÅÒÔ 'ÒÏÕÐ ÏÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÏÎ 
ÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÅÓȢ &ÏÕÒ ËÅÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ )Ô ÉÓ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒȢ )Ô ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅͻÓ ÌÉÖÅÓȢ  

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÅÓ ÏÆ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

/Î !ÐÒÉÌ ςτȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖ ÖÉÓÉÔÅÄ :ÁÏÚÅÒÎÁÙÁ 3ÃÈÏÏÌ Π ρφ ÉÎ 4ÏÍÓË 
ÁÎÄ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÌÌȤ2ÕÓÓÉÁÎ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ &ÅÓÔÉÖÁÌ ͼ)ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 3ÃÈÏÏÌͼȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÐÏËÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ .& ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ нр  
 

    

 

6))) 2533)!Ȥ#().! %80/ 

 

(ÁÒÂÉÎȟ -ÁÙ ρχȤςρ  

4ÈÅ %80/ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅͻÓ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ #ÈÉÎÁ (ÁÎ :ÈÅÎÇȢ 

  

4ÈÅ %80/ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ρφ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎȤ#ÈÉÎÅÓÅ &ÏÒÕÍ ÏÎ 
)ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÉÎ ÓÕÃÈ ÁÒÅÁÓ ÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÍÅÔÒÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ .& %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȢ (Å ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ %80/ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ÓÐÏËÅ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎȤ
#ÈÉÎÅÓÅ &ÏÒÕÍ ÏÎ )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÏÆ (ÅÉÌÏÎÇÊÉÁÎÇ 
0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ -Ï (ÁÎȟ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ςÎÄ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ͼ9ÁËÕÔÉÁ Ȥ 0ÒÏÖÉÎÃÅÓ ÏÆ 
#ÈÉÎÁȡ 3ÉÓÔÅÒ #ÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 2ÕÓÓÉÁÎȤ#ÈÉÎÅÓÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȱȢ  
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!Ô ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .& 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÁÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÁȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 'ÕÏ 0ÅÉÑÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ .& 
ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ -ÏÎÇÏÌÉÁ ÉÎ ςπςσȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÂÅÇÁÎ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 
ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ͼ.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ Ȥ #ÈÉÎÁͼȟ ͼ.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ Ȥ 
*ÁÐÁÎͼȟ ÅÔÃȢȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ 
ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ 

4ÈÅ ÉÄÅÁ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 8ÕÁÎ 9ÕÁÎ 89 'ÒÏÕÐȟ -ÒȢ 8ÕÅ 8ÉÎÇÆÁȟ ×ÈÏȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÕÃÈ ÆÏÒÕÍ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ 
ÖÅÎÕÅ ÉÎ (ÁÒÂÉÎȢ 4ÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÇÒÅÁÔ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÌÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÐÅÎÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆПÉÃÅÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÍÁÊÏÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÖÅÎÔÓȟ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÔ ÉÔÓ ÖÅÎÕÅÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȠ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 
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89 'ÒÏÕÐ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ͼ8ÕÁÎ 9ÕÁÎͼȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ 
ρωωυȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρπππ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎͻÓ 
ÏÆПÉÃÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ %ÕÒÏÐÅȟ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ !ÓÉÁȢ 
4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎͻÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅ ÉÎ ÒÁÉÌ×ÁÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉÂÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÒÏÁÄÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓɊȟ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 
89 'ÒÏÕÐ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ×ÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÍÁÎȤÍÁÄÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓȢ 

 

4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 89 'ÒÏÕÐ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 8ÕÅ 8ÉÎÇÆÁ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÊÏÉÎÔ ×ÏÒË ÏÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒÕÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
6))) #ÈÉÎÁȤ2ÕÓÓÉÁ %80/ȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ -ÁÙ ρωȟ ςπςτȢ 

4ÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ Ȥ 9ÕÇÒÁȟ +ÁÍÃÈÁÔËÁ 
+ÒÁÉȟ .ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȟ -ÕÒÍÁÎÓË /ÂÌÁÓÔȟ 4ÏÍÓË /ÂÌÁÓÔȠ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈȟ 3ÉÂÅÒÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÒ %ÁÓÔȟ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ ÏÆ !ÍÍÏÓÏÖ .ÏÒÔÈȤ%ÁÓÔÅÒÎ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÉÂÅÒÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

4ÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÓÉÄÅ ×ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÉÒÃÌÅÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓȢ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ )ÃÅÌÁÎÄȟ *ÁÐÁÎȟ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÌÓÏ ÔÏÏË 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

4ÈÅ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ 
ÁÎÄ *ÉÁÏ *ÉÁÎȟ &ÉÒÓÔ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 8ÕÁÎ 9ÕÁÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 89 'ÒÏÕÐȢ 

 

7ÅÌÃÏÍÅ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙȡ 

Ȥ 8ÕÅ 8ÉÎÇÆÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 8ÕÁÎ 9ÕÁÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ 89 'ÒÏÕÐ 

Ȥ 6ÌÁÄÉÓÌÁÖ .ÉÇÍÁÔÕÌÉÎȟ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ /ÆПÉÃÅ ɀ 6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÈÁÎÔÙȤ

-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇȤ9ÕÇÒÁ ɉÔÏ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄɊ 

Ȥ !ÉÓÅÎ .ÉËÏÌÁÅÖȟ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ  
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3ÐÅÁËÅÒÓȡ 

ī !ÎÔÏÎ !ÌÅØÅÅÎËÏȟ 6ÉÃÅȤ-ÁÙÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 9ÁËÕÔÓË  
ī $ÚÈÕÌÕÓÔÁÎ "ÏÒÉÓÏÖȟ &ÉÒÓÔ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ 

ī !ÎÔÏÎ 6ÁÓÉÌÉÅÖȟ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ %ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ 0ÌÅÎÉÐÏÔÅÎÔÉÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 

&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 0ÏÌÁÒ %ØÐÌÏÒÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 

&ÏÒÕÍ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 

ī 9ÕÒÉ 6ÁÓÉÌÉÅÖȟ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 2ÏÁÄ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȟ -ÏÓÃÏ× 

!ÕÔÏÍÏÂÉÌÅ 2ÏÁÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ (ÁÒÂÉÎ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ī ,ÅÏÎÉÄ 6ÌÁÄÉÍÉÒÏÖȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 

ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ 

ī Nikolay Gogolev , Director of the Medical Institute of Ammosov North-Eastern Federal 

University  

ī 'ÁÌÉÎÁ $ÚÙÕÂÁȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÏÁÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÕÂÌÉÃ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ  

ī .ÉËÏÌÁÙ $ÏÌÇÕÎÏÖȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ !ÌÍÁÚÅÒÇÉÅÎÂÁÎË *3#  
ī 9ÕÌÉÁ :ÁÉËÁȟ (ÅÁÄ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ +ÏÌÁ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 

!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ  

ī 9ÕÒÉ :ÁËÈÁÒÉÎÓËÙȟ 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 3ÉÂÅÒÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 6ÉÃÅȤ #ÈÁÉÒ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ %ÃÏÌÏÇÙ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ 

+ÒÁÓÎÏÙÁÒÓË +ÒÁÉȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ  

ī 3ÅÒÇÅÙ :ÕÂËÏÖȟ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 7ÉÚÁÒÄ ,,#ȟ -ÏÓÃÏ×ȟ 2ÕÓÓÉÁ 

ī !ÌÅØÁÎÄÅÒ )ÚÍÅÓÔÉÅÖȟ #%/ȟ 9ÁËÕÔÉÁȭÓ ,.' ,,#  
ī +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ +ÏÚÅÒÏÇȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 7ÅÓÔ,ÉÎË 'ÒÏÕÐ ÏÆ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ  
ī 6ÁÄÉÍ +ÕÌÉËÏÖȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 2ÕÓÓÉÁÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ *3#  
ī 'ÒÉÇÏÒÙ ,ÅÄËÏÖȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈ ɉ2!)0/.Ɋȟ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ 9ÁÍÁÌȤ.ÅÎÅÔÓ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 
/ËÒÕÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ  

ī %ÖÇÅÎÉÁ ,ÕÄÕÐÏÖÁȟ 6ÉÃÅȤ#ÈÁÉÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 
"ÕÒÙÁÔÉÁ  

ī 4ÁÍÁÒÁ -ÏÒÄÁÓÏÖÁȟ (ÅÁÄ ÏÆ )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ͼ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒ %ÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃͼȟ 

-ÏÓÃÏ×ȟ 2ÕÓÓÉÁ 

ī 9ÕÌÉÁ -ÏÒÏÚÏÖÁȟ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ +ÁÍÃÈÁÔËÁ +ÒÁÉ 

ī !ÎÁÔÏÌÙ .ÉËÏÌÁÅÖȟ 2ÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈȤ%ÁÓÔÅÒÎ &ÅÄÅÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÎȢÁȢ -Ȣ+Ȣ !ÍÍÏÓÏÖ 

ī !ÌÅØÅÙ 3ËÏÒÉÎÁȟ #ÈÉÅÆ ÏÆ &ÕÔÕÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ,ÏÍÏÎÏÓÏÖ -ÏÓÃÏ× 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÁÒÉÎÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ,,#  

ī Irina Strelnikova, co-director of the educational program "International Relations: 

European and Asian Studies", Associate Professor, Department of Foreign Regional 

Studies, Faculty of World Economy and World Politics, National Research University 

Higher School of Economics, -ÏÓÃÏ×ȟ 2ÕÓÓÉÁ 

ī .ÁÄÅÚÈÄÁ +ÈÁÒÌÁÍÐÉÅÖÁȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÏÆ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ 

3ÈÁÎÄÏÎÇ 0ÒÏÖÉÎÃÅȟ #ÈÉÎÁ 

ī -ÉËÈÁÉÌ 3ÈÁÓÈÕÒÉÎȟ 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ×ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ 
#ÒÙÏÌÉÔÈÏÚÏÎÅȟ 3ÉÂÅÒÉÁÎ "ÒÁÎÃÈ 2!3  



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ нф  
 

ī 7ÁÎÇ 7ÅÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÅÁÎ ÏÆ #ÈÏÎÇÙÁÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 2ÅÎÍÉÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÁ ɉ2$#9Ɋ  

ī 7ÁÎÇ 9ÁÄÏÎÇȟ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ 

ÏÆ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÔ (ÁÒÂÉÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ī 'ÕÏ 0ÅÉÑÉÎÇȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÁÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÁȟ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ 

!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 

ī 'ÕÏ (ÏÎÇ×ÅÉȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ (ÅÉÌÏÎÇÊÉÁÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
ī ,ÉÕ (ÏÎÇÙÁÎȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ,Á×ȟ #ÈÉÎÅÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ,Á× 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÆПÉÃÅȟ 0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ -ÅÎÔÏÒȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ !ÓÉÁÎ ,ÅÇÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ "ÅÉÊÉÎÇ :ÈÏÎÇÄÕÎ ,Á× 
&ÉÒÍ 

ī (Å :ÈÉÐÅÎÇȟ 6ÉÃÅ $ÅÁÎ ÏÆ (ÅÉÌÏÎÇÊÉÁÎÇ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ 

ī 1Õ :ÈÁÎÇÙÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ -ÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙȟ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÏÌÌÅÇÅȟ (ÁÒÂÉÎ 
-ÅÄÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

ī #ÈÅÎ $ÅÎÎÉÎÇȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 'ÕÁÎÄÏÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ  
ī +ÉÍ 9ÏÏÎ 3ÉËȟ (ÏÎÏÒÁÒÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ %ÃÏÎÏÍÉÃ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 

+ÏÒÅÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 3ÈÉÎÄÏÎÇ %ÎÅÒÃÏÍ ɉÖÉÄÅÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɊ 

ī 0!+ ,ÉÎÇ +ÁÍȟ /ÒÉÅÎÔÁÌ !ÒÔÓ 'ÅÍÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÒÁÎÃÅ   

ī (ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌȟ !ËÕÒÅÙÒÉȟ )ÃÅÌÁÎÄ  

ī (ÉÄÅ 3ÁËÁÇÕÃÈÉȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ 3ÁÓÁËÁ×Á 0ÅÁÃÅ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ &ÏÒÕÍ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ ÓÉÇÎÉÎÇ Á ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÏÆ ÉÎÔÅÎÔ ÏÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ ÁÎÄ 85!. 95!. 'ÒÏÕÐ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏȢ ,ÔÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ͼ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ .ÁÉÂÁ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ 
ÓÅÁÐÏÒÔ ÉÎ +ÈÁÒÁÕÌÁËÈ "ÁÙͼȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ͼ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÄÉÕÍȤÔÏÎÎÁÇÅ ÌÉÑÕÅПÉÅÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ 
υσπȟπππ ÔÏÎÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ -ÅÇÉÎÏȤ+ÁÎÇÁÌÁÓÓËÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊͼȢ ! 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÁȟ ÈÅÁÄÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 'ÕÏ 0ÅÉÑÉÎÇȟ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 'ÏÏÄ×ÉÌÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 
ÆÏÒÕÍ ͼ.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ Ȥ #ÈÉÎÁͼȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÓ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÒÕÍȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÊÏÉÎÔ ÅÖÅÎÔȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÐȢ×ÅÉØÉÎȢÑÑȢÃÏÍȾÓȾ8χÂ"8×ÊÂÕÇ$Ë9ÒυØÊχφ:7×   

https://mp.weixin.qq.com/s/X7bBXwjbugDkYr5xj76ZWw


4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ ол  
 

#ÈÉÎÁͻÓ 8ÉÎÈÕÁ .Å×Ó !ÇÅÎÃÙ ÁÌÓÏ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ &ÏÒÕÍȡ 

ͼ!Ó ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÎȤÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÏÒÕÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍͻÓ ÁÃÔÉÖÅ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ !ÒÃÔÉÃ ÁÆÆÁÉÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ 
ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

!Ó Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÈÏÔÅÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ 2ÕÓÓÉÁȟ 8ÕÁÎ 
9ÕÁÎ 'ÒÏÕÐ ÈÁÓ ÄÅÅÐ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ !Ô ÔÈÅ ÆÏÒÕÍȟ 8ÕÅ 8ÉÎÇÆÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 8ÕÁÎ 9ÕÁÎ 
'ÒÏÕÐȟ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÓÐÅÅÃÈȟ ÓÔÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÕÒÇÅÎÃÙ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ 8ÕÁÎ 9ÕÁÎ 'ÒÏÕÐͻÓ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎͼȢ 

 

     

 



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ ом  
 

     

    

   

   

     



4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍμ!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ȥ ςπςτμ он  
 

 

 

2%3%!2#( !.$ 02!#4)#!, #/.&%2%.#% Ȱ9/54( !2#4)#ȡ 3#)%.#% &/2 4(% 
&5452%ȱ  

 

+ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓËȟ -ÁÙ ςτȤςυ  

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 9ÏÕÔÈ 0ÏÌÉÃÙȟ #ÉÖÉÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 
%ØÔÅÒÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ɀ 9ÕÇÒÁȟ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ 2!#!2ȟ 
9Õ35ȟ ÁÎÄ .%&5Ȣ  

 

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÙÏÕÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÆÒÏÍ ρπ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ 
2ÕÓÓÉÁ ɉ+ÁÍÃÈÁÔËÁȟ +ÒÁÓÎÏÙÁÒÓËȟ +ÈÁÂÁÒÏÖÓË +ÒÁÉÓȟ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ 9ÁÍÁÌȤ
.ÅÎÅÔÓȟ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇÓȟ -ÁÇÁÄÁÎȟ 4ÏÍÓËȟ !ÒËÈÁÎÇÅÌÓËȟ 4ÙÕÍÅÎ 


