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ARCTIC 

PAVILION 

REPORT 

нфǘƘ ¦bC/// /ht  
 

.ŀƪǳΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммπннΣ нлнп 
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4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ͼ.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍͼ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ !ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ #ÈÁÒÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "2)#3 9ÏÕÔÈ %ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ͼ"ÌÕÅͼ ÚÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ςωÔÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 5. &ÒÁÍÅ×ÏÒË #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ 
#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ "ÁËÕȟ !ÚÅÒÂÁÉÊÁÎȟ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρρȤςςȟ ςπςτȢ 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ×ÏÒË 
ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÈÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÅÓȢ 

!ÕÔÈÏÒȡ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 
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"!#+'2/5.$                                          

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÉÓ Á ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎ ÏÎ %ÁÒÔÈ ÂÙ ÁÌÌ ËÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɀ ÒÉÓÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎȟ ÍÅÌÔÉÎÇ 
ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÁÎÄ ÓÅÁ ÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Æ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÒÃÔÉÃ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÓ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÂÙ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄͻÓ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȟ 
ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓ ÏÎ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÃÁÌÅȢ 

#ÏÍÂÁÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÌÏÂÁÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 5. &ÒÁÍÅ×ÏÒË #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ρωψ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

4Ï ÄÁÔÅȟ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÈÁÓ ÈÁÒÄÌÙ ÂÅÅÎ ÈÅÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 5. #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ÆÅ× 
ÅÖÅÎÔÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎȤ!ÒÃÔÉÃ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 5ÎÔÉÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÍÁÊÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÕÍÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÒÏÚÅÎȟ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 3$'Ó ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ ÆÒÏÍ ςπςσȟ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÈÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÕÃÈ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ Ȥ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ Ȥ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ !ÒÃÔÉÃ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 5. &ÒÁÍÅ×ÏÒË #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ 
#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ɉ5.&###Ɋȟ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÒÅÇÁÉÎÅÄ ÉÔÓ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÓÔÁÔÕÓ ÔÏ ÔÈÅ 5. &ÒÁÍÅ×ÏÒË 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ ςπςρ ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÂÒÅÁËȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖȟ .& %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ (ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌ ÆÒÏÍ )ÃÅÌÁÎÄȟ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ςχÔÈ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓ ÉÎ 3ÈÁÒÍ ÅÌȤ3ÈÅÉËÈ ɉ%ÇÙÐÔɊ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÏ ÓÐÅÁË ÁÔ ÁÎÙ ÅÖÅÎÔȟ 
ÂÕÔ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÂÏÔÈ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÖÉÌÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÔÁÓË ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȢ 

)Î ÅÁÒÌÙ ςπςσȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÓÅÎÉÉ +ÉÒÇÉÚÏÖȤ"ÁÒÓËÉÉȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ #ÈÁÉÒ ÏÆ "2)#3 9ÏÕÔÈ 
%ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ͼ"ÌÕÅͼ ÚÏÎÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 2ÏÓÁÔÏÍ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȟ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÐÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ Á 
ÍÏÎÔÈ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÆÏÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×ÉÔÈÄÒÅ× ÉÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
&ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ρτ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ 
×ÏÒËÅÄ ÑÕÉÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ПÉÅÌÄÓȢ 

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ςπςςȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÇÏÔ ς ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ 
ÉÎ ςπςσ Ȥ ω ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ υ ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 5.&### ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ .& ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÎÅ× 
ÐÌÁÙÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ςψÔÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ .& ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈȢ 

 



 

 п 

! ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄȡ 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÃÏÎÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÏÐÉÃÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓȢ  

5ÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙȟ Á ÌÏÔ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒË ×ÁÓ ÄÏÎÅȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

7Å ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÄÅÅÐ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ !ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ #ÈÁÒÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ υÔÈ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÉÎ 9ÁËÕÔÓË ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 
0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ςωÔÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 5.&### ÉÎ "ÁËÕȢ   

 

 

 

 

 

 

 

7Å ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÓÉÎÃÅÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÏ 4ÁÔÉÁÎÁ -ÁËÁÒÏÖÁ ɉÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ 
×ÅÂÓÉÔÅɊ ÁÎÄ %ÒËÈÁÎ .ÉËÏÌÁÅÖ ɉÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ÅÖÅÎÔÓɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƭƴƛŎƘŜƴƪƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎŜŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴŜΣ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¶ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ±ŀǎƛƭŜǾΣ bC 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ  

¶ !ǊǎŜƴƛƛ YƛǊƎƛȊƻǾπ.ŀǊǎƪƛƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ /ƘŀƛǊΣ 
.wL/{ ¸ƻǳǘƘ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΤ 

¶ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƘŜǎǘŀƪƻǾΣ [ŜŀŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 
aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ 
aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

¶ IŀƭƭŘƻǊ WƻƘŀƴƴǎǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǊŎǝŎ tƻǊǘŀƭ  



 

 р 

-!). /2'!.):%23  

 

4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ψȟ ρωωρ ÉÎ !ÌÁÓËÁȟ 53!Ȣ 
3ÉÎÃÅ ςπρςȟ ÉÔÓ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 9ÁËÕÔÓËȟ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 
ɉ9ÁËÕÔÉÁɊȟ 2ÕÓÓÉÁȢ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÔÓ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓȠ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÊÏÉÎÔ ÓÏÃÉÏȤ
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȠ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȠ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÕÍÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌȤÓÃÁÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÔÈȢ  

4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÈÁÓ ÁÎ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÓÔÁÔÕÓ ÁÔ ÔÈÅ 5.&### ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȢ )Ô ÉÓ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5. %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

 

'ÅÎÅÒÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒ  

!ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ #ÈÁÒÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ 5. 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁȢ )Ô ÓÕÐÐÏÒÔÓ 34%-ȤÇÉÆÔÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ͼÓÏÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙͼ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÍÁÉÎ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÍÂÁÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ !ÒÃÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔȢ 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȟ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

!ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ 2ÕÓÓÉÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÔ ÁÎÄ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÓÔȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ςυ 
ÙÅÁÒÓȟ ÈÅ ÈÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

 

9ÏÕÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒ  

"2)#3 9ÏÕÔÈ %ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙ ÉÓ Á ÙÏÕÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 
ÙÏÕÔÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ρπ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈ ÉÎ 
ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ   

"2)#3 9%! ÁÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÓÈÁÐÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )ÔÓ ПÌÁÇÓÈÉÐ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ "2)#3 9ÏÕÔÈ %ÎÅÒÇÙ 

/ÕÔÌÏÏËȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÓ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÁÇÅÎÄÁȢ  

 

 

 

 



 

 с 

02%0!2!4/29 34!'% 

4ÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ 
ÓÅÇÍÅÎÔÓȡ 

ρȢ %ÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒË 

ςȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 

σȢ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ *ÕÎÅ ρυ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ 

τȢ #ÏÎПÉÒÍÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɀ ÅÁÒÌÙ !ÕÇÕÓÔ 

υȢ #ÏÎПÉÒÍÉÎÇ ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ɀ ÌÁÔÅ !ÕÇÕÓÔ 

φȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ 

χȢ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÏÆ #/0ςω ɀ !ÕÇÕÓÔ ɀ /ÃÔÏÂÅÒ 

ρȢ !ÒÓÅÎÉÉ +ÉÒÇÉÚÏÖȤ"ÁÒÓËÉÉȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ #/0 ÓÉÎÃÅ ςπςρȟ ÐÌÁÙÅÄ Á 
ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÌÁÂÏÒÁÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ÃÏÎÃÅÐÔȢ !ÆÔÅÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 
'ÒÏÕÐ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁÓ ÂÙ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÒÃÔÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÓ 
ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

)Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÈÅ #ÏÎÃÅÐÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȡ 

ī )8 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ȱ&ÁÒ %ÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱȟ -ÏÓÃÏ×ȟ 
-ÁÒÃÈȠ 

ī )) &ÏÒÕÍ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍÓȟ 4ÏÍÓËȟ !ÐÒÉÌȠ 
ī "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ &ÏÒÕÍ Ȱ4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȤ#ÈÉÎÁȱ ÁÔ ÔÈÅ 6))) 2ÕÓÓÉÁȤ#ÈÉÎÁ 
%80/ȟ (ÁÒÂÉÎȟ 02#ȟ -ÁÙȠ 

ī 86 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )4 &ÏÒÕÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ "2)#3 ÁÎÄ 3#/ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ +ÈÁÎÔÙȤ
-ÁÎÓÙÉÓËȟ *ÕÎÅȢ 

! ÌÏÔ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ˞˛ς̋ω ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .& 
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄȢ 

ςȢ 4ÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ς ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
0ÁÖÉÌÉÏÎȢ ,ÅÔÔÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 2ÏÓÁÔÏÍ 3ÔÁÔÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÄÒÅÙ 
-ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ #ÈÁÒÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 2ÏÓÁÔÏÍ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÕÔ ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ  

! ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÆÁÃÅȤÔÏȤÆÁÃÅ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ !ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 
×ÈÅÒÅ ÉÔÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ 
×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍͻÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
#/0ςω /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȠ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÆÏÒ ÒÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ×ÁÓ 
ÃÏÎÃÌÕÄÅÄȢ 



 

 т 

σȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #/0ςω ͼ"ÌÕÅͼ ÚÏÎÅ ×ÁÓ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÆÏÒÍÅÄ 
ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȢ 

4ÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ τ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÎÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ υπȟ ρππ ÁÎÄ ρυπ 
Íόȟ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÏÎÅÓȢ 
!ÆÔÅÒ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ÁÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓ #/0Ó ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÓÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ 
ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÏÆ υπ ÍόȢ  

#/0ςω "ÌÕÅȱ ÚÏÎÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ "ÁËÕ ÓÔÁÄÉÕÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ ÁÒÅÁÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÄ ÉÎ ÂÌÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÅȢ  

 



 

 у 

! ÓÔÁÎÄÁÒÄȤÄÅÓÉÇÎÅÄ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÏÆ υπ Íό ÃÏÓÔ 53$ ρςυπȟππ ÐÅÒ Íό Ϲ 6!4 ɉρψϷɊ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

Ɇ 3ÐÁÃÅ ÒÅÎÔÁÌ  
Ɇ 2ÁÉÓÅÄ ПÌÏÏÒ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÃÁÒÐÅÔ  
Ɇ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ×ÁÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÂÁÓÉÃ ÌÉÇÈÔÉÎÇ   
Ɇ "ÒÁÎÄÅÄ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔÅÒ  
Ɇ -ÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÆÏÒ τ ÐÁØ ×ÉÔÈ ÓÈÅÌÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ  
Ɇ χ ÂÒÁÎÄÅÄ ×ÁÌÌÓ ÉÎ ÆÏÒÍÁÔ ς̖ρÍ 
Ɇ /ÎÅ ÒÏÕÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ τ ÐÁØ  
Ɇ ρω ÃÈÁÉÒÓ ɉρυ ÆÏÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ τ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍɊ 
Ɇ ρØ υυȱ ÓÃÒÅÅÎ ÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ  
Ɇ 3ÍÁÌÌ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ  
Ɇ 2ÅÑÕÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÌÌ ÓÏÃËÅÔÓ ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÏÃËÅÔÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ПÉÎÁÌ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 
×ÁÌÌ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎɊ  

Ɇ $ÅÃÏÒÁÔÉÏÎ ÐÁÎÔ  

4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÌ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÓ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÁÌÌÏ× ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÁÌÌ ÐÏÓÔÅÒÓȟ ÂÕÔȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÍÅÔ ÔÈÅ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȢ  

)ÎÉÔÉÁÌ ÄÅÓÉÇÎ    &ÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 

 

τȢ /Î !ÕÇÕÓÔ ρȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍͻÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #/0ςω 
/ÐÅÒÁÔÏÒȟ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ %ÖÅÎÔÓ ,,#Ȣ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÍÏÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 
ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÔÏÐÉÃÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÁÓ ÔÈÅ 5.&### ÏÂÓÅÒÖÅÒȢ  

υȢ )Î !ÕÇÕÓÔȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȡ ςπ ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ρπ ÑÕÏÔÁÓ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ÉÎ ςπςσȢ "Ù ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ 
ÈÁÄ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÆÏÒÍÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ Á ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÑÕÏÔÁÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

φȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ !ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒȟ 
ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÔ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÉÎ 9ÁËÕÔÓË ÏÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςτȤςχȢ 4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÅÌÄ Á ÓÅÒÉÅÓ 
ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )) )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ 0ÅÒÍÁÆÒÏÓÔ -ÅÌÔÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÇÒÅÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 



 

 ф 

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ Á ÈÉÇÈ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 6 .ÏÒÔÈÅÒÎ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÓÃÈÏÏÌÇÉÒÌÓ Ȥ ÅÃÏȤÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ÆÒÏÍ +ÅÎÙÁȟ 
5ÚÂÅËÉÓÔÁÎ ÁÎÄ 9ÁËÕÔÉÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÓÁÖÁÎÎÁÓȟ ÄÅÓÅÒÔÓ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÔÁÉÇÁȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ 
ÐÏÓÔÅÒ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ .3$&ȟ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ #/0ςωȠ ÓÕÃÈ Á ÆÏÒÍÁÔ ÃÁÎ 
ÂÅÃÏÍÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ .3$& ÁÎÄ #/0 ÁÒÅ ÁÎÎÕÁÌȢ  

χȢ !Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ×ÏÒË ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ .ÁÒÍÉÎÁ -ÁÇÁÒÁÍÏÖÁȟ 
ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ /ÐÅÒÁÔÏÒȟ ÁÎÄ !ÎÄÒÅÙ -ÅÌÎÉÃÈÅÎËÏ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 
7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÍÐÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȠ Á ÄÒÁÆÔ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÖÏÉÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ /ÐÅÒÁÔÏÒ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÌÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 
!ÃÁÄÅÍÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔȢ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓ Á ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÔÏ !ÚÅÒÂÁÉÊÁÎȟ ÁÓ ÔÈÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÍÁÄÅ 
ÉÎ 53 ÄÏÌÌÁÒÓȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÎËÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁËÈÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ ÓÈÏ×ÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
53 ÄÏÌÌÁÒ ÏÒ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ 25" υπ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÆÏÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÆÕÎÄÓ ÔÏÏË ÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ 
ÔÈÅ !ÓÉÁÎȤ0ÁÃÉПÉÃ "ÁÎËȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÎ ÏÆПÉÃÅ ÉÎ 9ÁËÕÔÓËȟ ÁÎÄ 4ÓÉÆÒÁ "ÁÎËȟ ×ÈÏÓÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÏÆПÉÃÅ 
ÉÓ ÉÎ )ÒËÕÔÓËȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ !ÌÌ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÂÅÉÎÇ ÅÑÕÁÌȟ 



 

 мл 

9ÁËÕÔÓË ÏÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÉÁÎȤ0ÁÃÉПÉÃ "ÁÎË ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎȟ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÕÒÒÅÎÃÙ ÁÃÃÏÕÎÔ 
×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÉÄȤ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȢ 
4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÅÌÁÙÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ /ÐÅÒÁÔÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÁÌȢ 4ÈÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓȟ Á ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÖÏÉÃÅ ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÂÁÎË ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .& %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ 

!ÆÔÅÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȢ 

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÒÅÎÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ×ÁÓ ÕÎÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÈÉÇÈȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÅÔ ÏÆ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÏÒÄÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ 
ÒÅÊÅÃÔ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÅ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÌÉÖÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÓ ɉ53$ ρσυ ÔÈÏÕÓÁÎÄɊȟ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÅ ÆÏÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ɉÁÂÏÕÔ 53$ συ ÔÈÏÕÓÁÎÄɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅ 
ÂÒÅÁËÓ ɉÁ ÃÏÆÆÅÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ×ÉÔÈ ς ÂÁÒÉÓÔÁÓ ÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 53$ συ ÔÈÏÕÓÁÎÄɊȢ 

)Ô ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÅÊÅÃÔ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
%ÒËÈÁÁÎ .ÉËÏÌÁÅÖ ÓÅÔ ÕÐ ÌÉÖÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÎ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ 
ÒÅÍÏÔÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ://- ÂÙ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ -ÁÒÉÁ +ÒÉÖÔÓÏÖÁȟ 3ÏÆÙÁ +ÈÏÌÍÏÇÏÒÏÖÁȟ +ÙÕÎÎÅÉ 
&ÉÌÉÐÐÏÖÁȟ ÁÎÄ !ÌÉÎÁ 3ËÒÙÁÂÉÎÁȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÈÉÇÈ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÓÔÓȢ  

4Ï ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÁÎÄ ПÉÌÌ ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Á ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒÃÔÉÃÐÁÖÉÌÉÏÎȤÃÏÐȢÏÒÇȢ  

4ÁÔÙÁÎÁ -ÁËÁÒÏÖÁȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ .& 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÕÎÔÉÌ !ÕÇÕÓÔȟ ×ÁÓ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȢ ! ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 5.&### 
×ÅÂÓÉÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ÆÁÉÒÌÙ ÑÕÉÃËÌÙȢ 
!ÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ×ÅÒÅ ÇÕÉÄÅÄȟ ПÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÍÁÄÅȢ 
 

5ÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙȟ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ .& ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÁÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÂÙ !ÒÓÅÎÉÉ 
+ÉÒÇÉÚÏÖȤ"ÁÒÓËÉÉȟ ×ÈÏ ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȭ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ςτȾχ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 
4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÓÉÔÅ ×ÁÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖ ÁÎÄ %ÒËÈÁÁÎ .ÉËÏÌÁÅÖȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ×Å ÃÏÐÅÄȟ ÂÕÔ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ τ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÏÐÔÉÏÎȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ #/0ςω ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÅÍÉÓÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

https://arcticpavilion-cop.org/


 

 мм 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ Á ÒÏÏÍ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÅÑÕÉÐÐÅÄȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔ ÁÔ #/0ςωȟ ÁÎÄ 
ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÅÎÕÅ ÁÔ ÔÈÅ 5.&### #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÉÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ мл  

bƻǾŜƳōŜǊ мо 



 

 мн 

7/2+ /& 4(% 0!6),)/. 

4ÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ "ÁËÕ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ω ÁÎÄ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρπȢ /Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙȟ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÏÎ ÔÉÍÅȢ )Ô ×ÁÓ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

"ÕÔ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÁÓ ÆÕÌÌÙ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÄÁÙȢ ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ×ÁÓ 
ÆÏÒÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ×ÈÏÓÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÏÎ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍÓ ×ÅÒÅ 
ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÏÎÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÔÁÒÔ ×ÏÒËÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ω ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓËÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ φ ÐÍ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ψ ÐÍȢ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȢ !ÌÌ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÓÁÖÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅȢ #ÁÔÅÒÉÎÇ ×ÁÓ 
×ÅÌÌȤÏÒÇÁÎÉÚÅÄȡ ÆÏÏÄ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÏÉÎÔ ÉÓ Á ÃÌÏÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ͼ'ÒÅÅÎͼ ÚÏÎÅȢ /ÎÌÙ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÏÒÙȢ 

4ÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÅÄ τυ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÏÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ υπ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȟ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 0ÁÎÅÌ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȟ 5. %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍȟ 5. &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 5. 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
0ÅÏÐÌÅÓȟ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ !ÒÃÔÉÃ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÕÉÔ 
#ÏÕÎÃÉÌȟ )!%!ȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÏÕÎÇ 0ÏÌÁÒ %ØÐÌÏÒÅÒÓȟ ÅÔÃȢ 

4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ σρ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ 53!ȟ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎȟ 
)ÃÅÌÁÎÄȟ ÁÎÄ )ÎÄÉÁȢ 

 

3ÏÍÅ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ ˞˛ς̋ω 

ρωφ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ρωψ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 5. &ÒÁÍÅ×ÏÒË #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 
ÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ #/0ςωȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ψπ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȟ τυ ÔÏ χπ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ "ÁËÕȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÏÒËÅÄ ρ ÄÁÙ ÌÏÎÇÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ПÉÎÁÎÃÉÎÇȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 53$ 
σππ ÂÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

4ÈÅ 53!ȟ %5ȟ 5+ȟ *ÁÐÁÎȟ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρρπ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ ÎÅÕÔÒÁÌ ÂÙ ςπυπȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 2ÕÓÓÉÁȟ #ÈÉÎÁ ÁÎÄ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎ 
ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ςπφπȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ #/0ςω ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÃÁÒÂÏÎ ÎÅÕÔÒÁÌ ÏÎÅȢ 3)"52 ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ 
ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎͻÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

 

 

 



 

 мо 

0ÒÏÍÉÎÅÎÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ   

 

          

 

            

 

        

 

 

!ƴǳǊŀƎ .ƛǎŜƴ 
{ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿΣ 
±ƛǾŜƪŀƴŀƴŘŀ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ όLƴŘƛŀύ 

²ŜƴŘŜƭ ¢Ǌƛƻ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 
CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ό.ŜƭƎƛǳƳύ 

.ƛƭƭ IŀǊŜ 
CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9hΣ 
/ƭƛƳŀǘŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
όDŜǊƳŀƴȅύ 

CŀǘŜƳŜƘ .ŀƪƘǝŀǊƛ 
ό¦b9tπ///ύΣ {ŜƴƛƻǊ 
!ŘǾƛǎƻǊ π /ƭƛƳŀǘŜ tƻƭƛŎȅΣ 
[ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ 
ό5ŜƴƳŀǊƪύ 

{ǳǎƛŜπ!ƴƴ YǳŘƭǳƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ 
Lƴǳƛǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ό/ŀƴŀŘŀύ 

wƻƭŦ wƻŘǾŜƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
!a!t όbƻǊǿŀȅύ 

aŀǳǊŜŜƴ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 
Dƭƻōŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό¦{!ύ 

5ŀǾƛŘ DƻǾƻƴƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ όLǘŀƭȅύ 

!Řƛǘȅŀ .ŀƘŀŘǳǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜŘ /Ǌƻǎǎ wŜŘ 
/ǊŜǎŎŜƴǘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ŜƴǘǊŜ όLƴŘƛŀύ 

wƻƳŀƴ YǳŎƘƛƴ 
wŜŎǘƻǊΣ ¸ǳƎǊŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όwǳǎǎƛŀύ 

[ŀƴŘƻƴ 5ŜǊŜƴǘȊ  
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
!ǘƭŀƴǝŎ /ƻǳƴŎƛƭ ό¦{!ύ 

5ƛŀƴŜ /ŀƳŜǊƻƴ 
IŜŀŘΣ bǳŎƭŜŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ h9/5 b9! 

ό/ŀƴŀŘŀύ 



 

 мп 

       

 

       

 

       

 

IƛƴŘƻǳ hǳƳŀǊƻǳ LōǊŀƘƛƳ 
/ƘŀƛǊΣ ¦b tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
CƻǊǳƳ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
LǎǎǳŜǎ ό/ƘŀŘύ 

bŀǘŀƭƛŀ 5ƻǊǇŜƪƻ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ wǳǎǎƛŀ 

bŜǘǿƻǊƪ 

{ŀǊŀ hƭǎǾƛƎ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǳƛǘ 
/ƛǊŎǳƳǇƻƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
όDǊŜŜƴƭŀƴŘύ 

¢ŀƛǎƛȅŀ !ŦŀƴŀǎȅŜǾŀ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǘƻƳƛŎ 
9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ό!ǳǎǘǊƛŀύ 

{ŜǊƎŜȅ wȅōŀƪƻǾ  
DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

όwǳǎǎƛŀύ 

{ŜǊƎŜȅ YƻƴƻƴǳŎƘŜƴƪƻ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

9ƪŀǘŜǊƛƴŀ {ǇƛǊƛŘƻƴƻǾŀ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ wƻǎƴŜŘǊŀ 

όwǳǎǎƛŀύ 

wƻƘƛǘ YǳƳŀǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 
/ŀǊōƻƴ aŀǊƪŜǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ 

/ŀǘŀƭŜȅŀ .ǊǳŎŜκ·ƛƴȅǳŜ 
IŀƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘ ƻŦ 
{5Dт ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 
ŦƻǊ hŎŜŀƴƛŀ ό/Ƙƛƴŀύ 

¸ǳƭƛŀ ±ŜǊŜǎŎƘŀƪ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 
!ǊŜŀǎ 9Ƴōŀǎǎȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όwǳǎǎƛŀύ 

tŀǳƭ CǳƘǎ 
CƻǳƴŘŜǊΣ !ƭŀǎƪŀ aŀǊƛƴŜ 
9ȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
CƻǊǳƳ DƻƻŘǿƛƭƭ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ό¦{!ύ 

!ƭŜȄŜƛ YƻƪƻǊƛƴ  
9ȄǇŜǊǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦bC/// ǘŀƭƪǎ 
ŦǊƻƳ мффо όwǳǎǎƛŀύ 



 

 мр 

       

 

         

 

 

     

wŀƳƻƴ tƛŎƘǎ aŀŘǊǳƎŀ 
±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊΣ 

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ 
ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

ό/ǳōŀύ 

!ƴǘƻƴ ±ŀǎƛƭƛŜǾ  
wǳǎǎƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǝŀǊȅΣ ¢ƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ CƻǊǳƳ 

DƻƻŘǿƛƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

¢ŜǊǊȅ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
{ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊ 
όDǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴύ 

±ƭŀŘƛƳƛǊ ¦ǎƪƻǾ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΣ wǳǎǎƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ  

±ƛƪǘƻǊ 5ŜƳƛƴ 
CƛǊǎǘ ±ƛŎŜπwŜŎǘƻǊΣ ¢ƻƳǎƪ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όwǳǎǎƛŀύ 

hƭƎŀ YƻƴƻǾŀƭƻǾŀ 
IŜŀŘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aƻǎŎƻǿ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀǊƛƴŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ όwǳǎǎƛŀύ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ YƘƻƪƘƭƻǾŀ 
!t9/{ /htнф 

5ŜƭŜƎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ {Ǉŀǝŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

όDŜǊƳŀƴȅύ 

LǊƛƴŀ hƴǳŦǊŜƴȅŀ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ 
bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όwǳǎǎƛŀύ 

{ǳȊŀƴ aΦ 9ƭπDƘŀǊŀōŀǿȅ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ όbLhCύ ό9ƎȅǇǘύ 

aŀǊǝƴ WΦ {ƛŜƎŜǊǘ 
DƭŀŎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ 5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ό/ƻǊƴǿŀƭƭύ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ 
όDǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴύ 

9ƭƛǎŜ .ǊŜȅǘƻƴ .ǳŎƪƭŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ 
/ƭƛƳŀǘŜ .ǊƛŘƎŜǎ 
ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 

!ǊǾŜŀ aŀǊƛŜƴƛ 
/ƭƛƳŀǘŜ tŀŎǘ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όLǘŀƭȅπ.ŜƭƎƛǳƳύ 



 

 мс 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÁÖÉÌÉÏÎȭÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎÓ  

 

 

 

 

±ƭŀŘƛƳƛǊ ±ŀǎƛƭŜǾ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƘŜǎǘŀƪƻǾ 

!ǊǎŜƴƛƛ YƛǊƎƛȊƻǾπ.ŀǊǎƪƛƛ 



 

 мт 

/2'!.):%23 /& 4(% 3%33)/.3  

 

ρȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÒÅÇÉÏÎÓ Ȱ4ÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȱ 
ςȢ "2)#3 9ÏÕÔÈ %ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙ 
σȢ -ÁÒÉÎÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒȟ ,ÏÍÏÎÏÓÏÖ -ÏÓÃÏ× 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
τȢ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ  
υȢ &ÅÄÅÒÁÌ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ %ÔÈÎÉÃ !ÆÆÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ 
φȢ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÓÉÁÎ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ   
χȢ 2ÕÓÓÉÁÎ 3ÔÁÔÅ (ÙÄÒÏÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ψȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÉÇÈÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 
ωȢ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ρπȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÏÍÓË 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ   
ρρȢ .ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 0ÅÏÐÌÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  
ρςȢ 6ÏÓÔÏË $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ #ÌÕÂ  
ρσȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 3" 2!3 
ρτȢ 5ÎÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ 3ÏÙÕÚ 
ρυȢ .ÏÒÉÌÓË .ÉÃËÅÌ 0*3#  
ρφȢ 0ÒÏÔÅÃÔÅÄ !ÒÅÁÓ %ÍÂÁÓÓÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  
ρχȢ :ÁÐÏÖÅÄÎÉËÓ #ÅÎÔÅÒ  
ρψȢ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌȟ )ÃÅÌÁÎÄ 
ρωȢ )ÎÔÅÒÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 0ÁÎÅÌ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ɉ)0##Ɋ 
ςπȢ 5. %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ5.%0Ɋ 
ςρȢ 5. 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ 
ςςȢ 5. %ØÐÅÒÔ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ 
ςσȢ 5. )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÏÍÉÃ %ÎÅÒÇÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ςτȢ 5. -ÁÊÏÒ 'ÒÏÕÐ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 
ςυȢ 5.%0 #ÏÐÅÎÈÁÇÅÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÅÎÔÒÅ 
ςφȢ 5.%0 #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ -ÁÊÏÒ 'ÒÏÕÐ 
ςχȢ 5. %ÕÒÏÐÅÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 9ÏÕÎÇ -ÅÍÂÅÒ 'ÒÏÕÐ 
ςψȢ 9/5.'/ ɂ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5.&### 
ςωȢ )5#. #%%30 2ÅÌÉÇÉÏÎȟ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 'ÒÏÕÐ 
σπȢ !ÒÃÔÉÃ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉˍ˙ˍɊ̋ȟ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 
σρȢ 3ÉÂÅÒÉÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÈÁÎÇÅ .ÅÔ×ÏÒË 3ÅÃ.ÅÔȢ 
σςȢ ).4%2!#4 .ÏÎȤ0ÒÏПÉÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
σσȢ )!%! 
στȢ !0%#3 ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÏÌÁÒ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓɊȢ 
συȢ 7ÏÒÌÄ .ÕÃÌÅÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
σφȢ .ÕÃÌÅÁÒ %ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙȟ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ɉ/%#$Ɋ 

σχȢ .ÕÃÌÅÁÒ &ÏÒ #ÌÉÍÁÔÅ 
σψȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ .ÕÃÌÅÁÒ 3ÏÃÉÅÔÙ 
σωȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ .ÕÃÌÅÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
τπȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ 
τρȢ #ÌÉÍÁÔÅ &ÏÒ×ÁÒÄ 0ÁËÉÓÔÁÎ 
τςȢ 7ÉÎÇÓ ÆÏÒ !ÍÁÚÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ 
τσȢ 5Ȥ2ÅÐÏÒÔ %ÃÕÁÄÏÒ 
ττȢ 9ÏÕÔÈ #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ 'ÌÏÂÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ 
τυȢ )3(!+! ςςυπ ɀ 9ÏÕÔÈ .'/ ÉÎ "ÕÒÕÎÄÉ 
τφȢ /ÎÅ0ÏÉÎÔ&ÉÖÅ 
τχȢ !ÉÒ#ÌÉÍ Ȥ 4ÈÅ !ÉÒ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ɀ 3×ÅÄÅÎ 



 

 му 

τψȢ 2Å'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ςπσπ 
τωȢ $'χ 9ÏÕÔÈ #ÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙ 
υπȢ #ÁÒÂÏÎ -ÁÒËÅÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÁ ɉ#-!)Ɋ 
υρȢ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 6ÅÒÓÁÔÉÌÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉ56 3ÏÃÉÅÔÙɊ 
υςȢ ,ÅÁÄτ%ÁÒÔÈ 
υσȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
υτȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÂÏÎ .ÅÕÔÒÁÌÉÔÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
υυȢ #ÌÅÁÎ #ÙÃÌÅÒÓȟ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 
 

 

 

 

 



 

 мф 

0!6),)/.ȭ3 %6%.43  

ɉÉÎ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒɊ 

!ÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ×ÅÒÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .& 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 4Ï 
×ÁÔÃÈ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎȟ ÖÉÓÉÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾͽÔÈÅÎÏÒÔÈÅÒÎÆÏÒÕÍχχχȾÐÌÁÙÌÉÓÔÓ  

4ÈÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅÎȭÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ "ÁËÕȟ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ÁÎÄ ÔÁËÅ 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎÌÉÎÅ ÉÎ ://-Ȣ 4ÈÅ .& ://- ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ %ÎÇÌÉÓÈȤ2ÕÓÓÉÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȢ 

 

./6%-"%2 ρρȟ -/.$!9  

 

υȢ /ÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ 5ÎÆÒÅÅÚÉÎÇ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȢ 

(ÁÌÌÄÏÒ *ÏÈÁÎÎÓÓÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÒÔÁÌ ɉ)ÃÅÌÁÎÄɊȟ !ÎÕÒÁÇ "ÉÓÅÎȟ 3ÅÎÉÏÒ &ÅÌÌÏ× ÁÔ 
6ÉÖÅËÁÎÁÎÄÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ)ÎÄÉÁɊ ÁÎÄ !ÒÓÅÎÉÉ +ÉÒÇÉÚÏÖȤ"ÁÒÓËÉÉȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ 
#ÈÁÉÒ ÏÆ "2)#3 9ÏÕÔÈ %ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙȟ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ 

       

4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÅÒÅ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ )Ô 
×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÔÉÃ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ $ÅÎÍÁÒË ÃÈÁÉÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÓÕÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

4ÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÌÁÎÅÔȟ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÌÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÌÁÎÄ ÇÌÁÃÉÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÒÉÓÅ ÉÎ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌÓȟ ПÌÏÏÄÉÎÇ 
ÏÆ ÍÁÎÙ ÃÏÁÓÔÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÉÓÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇȟ ÁÍÏÎÇ 
ÏÔÈÅÒÓȟ 2ÕÓÓÉÁ ÉÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÎÏÔÅÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Ô ×ÁÓ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÊÏÉÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÏÎÃÅ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÉÎ )ÃÅÌÁÎÄȢ 

 

 

 

https://www.youtube.com/@thenorthernforum777/playlists


 

 нл 

φȢ 4ÈÅ "2)#3 ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÇÅÎÄÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÉÓÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÁÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȡ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ 

#ÏȤÍÏÄÅÒÁÔÏÒÓȡ )ÒÉÎÁ 3ÔÒÅÌÎÉËÏÖÁȟ 0È$ȟ 4ÈÉÎË !ÒÃÔÉÃȤ4ÈÉÎË 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ #ÏȤÈÅÁÄ Ⱥ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ !ÓÉÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓȻ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÉÇÈÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ (ÅÁÄ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÐ 
ͼ"2)#3Ϲ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȡ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓͼȟ -ÏÓÃÏ×ȟ 2ÕÓÓÉÁȠ  

-ÁÒÉÁ ,ÁÇÕÔÉÎÁȟ 0È$ȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ 3Ô 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ -ÏÓÃÏ×ȟ 2ÕÓÓÉÁȢ 

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 

- Andrey Kostianoy, Professor, Dr., Chief Scientist, Shirshov Institute of Oceanology, 
Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia 

- Olga Solomina, Professor, Dr., Corresponding Member of the Russian Academy of 
Sciences, Professor Faculty of Geography and Geoinformation Technology HSE 
University, Director of Institute of Geography Russian Academy of Sciences, Moscow, 
Russia 

- !ÎÕÒÁÇ "ÉÓÅÎȟ 3ÅÎÉÏÒ &ÅÌÌÏ×ȟ 6ÉÖÅËÁÎÁÎÄÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÄÉÁ  
- Heitor Evangelista, Professor of Nuclear Biosciences at the Rio de Janeiro State University 

of Brazil, Brazilian Antarctic Program, Brazil  
- Ana Flavia Barros, Director of the Brasilia Research Center at Earth System Governance, 

Brazil  

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈȟ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȟ ÓÈÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎÓȢ -ÁÎÙ !ÓÉÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ ! ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÊÏÉÎÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÂÕÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÏ ÎÏÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÙÅÔȢ 

   

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ !ÎÄÒÅÙ +ÏÓÔÙÁÎÏÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÉÇÉÔÁÌ 
Ô×ÉÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÓÐÉÁÎ 3ÅÁȟ ÁÎÄ /ÌÇÁ 3ÏÌÏÍÉÎÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÇÌÁÃÉÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
2ÕÓÓÉÁÎ !ÒÃÔÉÃȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓȭ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ "2)#3 ÓÙÓÔÅÍȟ ÓÉÎÃÅ 2ÕÓÓÉÁ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ !ÒÃÔÉÃ ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÉÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÁÎÄ "2)#3 ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á "2)#3 ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÓÔÁÔÉÏÎ ÏÎ 3ÐÉÔÓÂÅÒÇÅÎȟ ÒÅÓÉÓÔÅÄ ÂÙ 
7ÅÓÔÅÒÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÎÔÁÒÃÔÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÈÉÒÄ 0ÏÌÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÁÒ 9ÅÁÒ ×ÁÓ ÎÏÔÅÄȟ ÓÉÎÃÅ "ÒÁÚÉÌ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÐÏÌÁÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

 

 

 



 

 нм 

./6%-"%2 ρςȟ 45%3$!9  

 

χȢ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÐÅÏÐÌÅÓ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 2ÕÓÓÉÁ  

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ 6ÉÁÃÈÅÓÌÁÖ 3ÈÁÄÒÉÎȟ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 3" 2!3  

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .& %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 6ÁÓÉÌÅÖ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 3" 2!3ȡ 3ÁÒÄÁÎÁ 
"ÏÙÁËÏÖÁȟ 6ÉËÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÐÏÖÁȟ ,ÉÌÉÁ 6ÉÎÏËÕÒÏÖÁȟ !ÌÅØÁÎÄÅÒ 3ÕÌÅÉÍÁÎÏÖȟ ÁÎÄ 3ÖÙÁÔÏÓÌÁÖ 
&ÅÄÏÒÏÖȢ 

 

4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÓÅÍÉÎÁÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ͼ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅͼȟ ͼ"ÕÉÌÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 
3ÉÂÅÒÉÁ ɉ9ÁËÕÔÉÁɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅͼȟ ͼ#ÈÁÎÇÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ×ÏÒÌÄȡ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÏÆ 
9ÁËÕÔÉÁͼȟ ͼ7ÉÎÔÅÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÏÆ 9ÁËÕÔÉÁȢ 88Ȥ88) ÃÅÎÔÕÒÉÅÓͼȟ ͼ)Î 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÏÌÄȡ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 
ÃÒÙÏÇÅÎÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ 9ÁËÕÔÉÁͼȢ 

 

ψȢ #ÁÎ ÓÔÒÏÎÇ ÙÏÕÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÆÏÓÔÅÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÙÏÕÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȩ ɉ9ÏÕÔÈ #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ 'ÌÏÂÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅɊ 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ 
-ÁÒÇÁÒÅÔ )ÐÒÁÉÍȟ 9ÏÕÔÈ #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ 'ÌÏÂÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
ī !ÂÄÕÌÈÁÍÉÄ 4ÁÈÉÒ (ÁÍÉÄȟ 9## .ÉÇÅÒÉÁ  
ī -ÁÔÔÈÁÅÕÓ -ÅÍÅÚÅÚȟ 9## "ÒÁÚÉÌ 
ī 3ÕÎÄÁÙ 'ÅÏÆÒÅÙ -ÂÁÆÏÁÍÂÅȟ 9## #ÁÍÅÒÏÏÎ  

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ 'ÌÏÂÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÒÏÍ #ÁÍÅÒÏÏÎȟ 'ÈÁÎÁȟ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÎÄ 
"ÒÁÚÉÌ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÙÏÕÔÈ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÏÕÌÄ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÙÏÕÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕÔÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 9## $ÅÎÍÁÒËȟ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 
ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÙÏÕÔÈ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ
ÍÁËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙȤÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÒ ÒÅÇÉÏÎ ɉÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃɊ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 

https://arcticpavilion-cop.org/page57465411.html
https://arcticpavilion-cop.org/page57465411.html
https://arcticpavilion-cop.org/page57466543.html
https://arcticpavilion-cop.org/page57466543.html


 

 нн 

ī  

 

 

9ÏÕÔÈ #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ 'ÌÏÂÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ɉ9## '!Ɋ ÉÓ Á ÙÏÕÔÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÄÉÅÓ ÁÎÄ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÁÃÔÉÏÎȢ 3ÅÖÅÎ 9ÏÕÔÈ #ÌÉÍÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 9## '!Ȣ 4ÈÅÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 
ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ  

 

ωȢ #ÌÉÍÁÔÅ #ÒÉÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÅØÔ ÏÆ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
0ÅÏÐÌÅÓ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 

 
-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ 
!ÌÅËÓÅÉ 4ÓÙËÁÒÅÖȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌȤ2ÕÓÓÉÁÎ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ Ⱥ3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
#ÉÖÉÃ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁȻȟ 5. %ØÐÅÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
0ÅÏÐÌÅÓ ÉÎ ςπςρσ ɀ ςπςς 
 
3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
ī (ÉÎÄÏÕ /ÕÍÁÒÏÕ )ÂÒÁÈÉÍȟ #ÈÁÉÒȟ 5. 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ )ÓÓÕÅÓȠ 
ī .ÁÔÁÌÉÁ $ÏÒÐÅËÏȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÁÃÔ 2ÕÓÓÉÁ .ÅÔ×ÏÒË   
ī Sergey Timoshkov, Advisor to the Head of the Federal Agency for Ethnic Affairs 
ī Antonina Gorbunova, Member of UN Expert Mechanism on the Rights of Indigenous 
0ÅÏÐÌÅÓȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ Ⱥ3ÏÙÕÚȻ 

ī 2ÁÃÈÉÄ !ÌÏÕÁÃÈȟ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
/ÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 5. (ÉÇÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ 

ī Lyudmila Alferova, President of the Public Organization of the Khanty-Mansyisk 
!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ Ⱥ3ÁÌÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÕÇÒÁȻ 

ī Alexander Shaburkin, Head of the Expert and Analytical Section of the Department of 
Federal and Regional Programs of PJSC MMC Norilsk Nickel  

ī Viktor Bilanin, Head of Executive Committee, Regional Association of Indigenous Peoples 
of the North of Krasnoyarsk Krai 
 



 

 но 

 
 

     
 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÉÍÐÁÃÔ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÌÁÎÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÆ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓȟ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÅ ÈÉÇÈȢ 3ÕÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 5. 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ &ÏÒÕÍ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ )ÓÓÕÅÓȟ (ÉÎÄÕ /ÕÍÁÒÕ )ÂÒÁÈÉÍȟ ÎÏÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȢ 
3ÈÅ ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ×ÏÒË ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ /ÔÈÅÒ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȡ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÄÉÒÅÃÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ ! ÌÅÇÁÌ ÂÁÓÉÓ 
ÆÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÎÓÕÒÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÉÔ ÉÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

0ÏÌÉÃÙ ÏÆ .ÏÒÉÌÓË .ÉÃËÅÌ *3# ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÁÙÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȟ ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÖËȢÃÏÍȾ×ÁÌÌχρπωτςψτςͺρςς  

 

ϊȢ 4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ УÉÌÍ  

4ÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÓÃÒÅÅÎÅÄ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ ПÉÌÍ ÂÙ #ÈÕËÏÔËÁ ÄÉÒÅÃÔÏÒ !ÌÅØÅÙ 6ÁËÈÒÕÓÈÅÖȟ Ȱ4ÈÅ 
"ÏÏË ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁȟȱ ×ÈÉÃÈ ÔÅÌÌÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÈÕËÏÔËÁ ×ÈÁÌÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÒÎ ÌÉÆÅȢ 

https://vk.com/wall710942842_122


 

 нп 

Ȱ4ÈÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÙÔÈ Ȱ!ÂÏÕÔ ÔÈÅ 7ÏÍÁÎ 7ÈÏ 'ÁÖÅ "ÉÒÔÈ ÔÏ Á 7ÈÁÌÅȟȱ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ !ÒÃÔÉÃ ÓÅÁ ÈÕÎÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ËÉÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ×ÈÁÌÅÓȟ ÔÈÅ ȰÓÁÍÅ ÂÌÏÏÄȱ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÕÎÉÔÙ ɀ ÔÈÉÓ 
ÉÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÏÆ ÈÕÎÔÅÒÓ ÔÏ ÓÅÁ ÁÎÉÍÁÌÓȢȱ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾËÎÉÇÁÍÏÒÙÁПÉÌÍȢÒÕɊ 

 

4ÈÅ ПÉÌÍ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÔ ÍÁÎÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÉÎ 0ÒÉÚÅ 
ͼ-ÁÔÅÒÉÁÌ #ÕÌÔÕÒÅͼ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ !ÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ )ÒÅÌÁÎÄ ɉ2!)Ɋ 
&ÅÓÔÉÖÁÌ ςπρωȟ ͼ"ÅÓÔ $ÉÒÅÃÔÉÏÎͼ ÏÆ #ÈÅÂÏËÓÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÌÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ ςπρωȟ 'ÒÁÎÄ 0ÒÉØ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÔÈÎÉÃ &ÉÌÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ ͼ(ÅÁÒÔ ÏÆ 3ÌÏÖÅÎÉÁͼ ςπρωȟ "ÅÓÔ &ÉÌÍ ÉÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÍÁÇÉÎÅ .!4)6% &ÉÌÍϹ-ÅÄÉÁ !ÒÔ &ÅÓÔÉÖÁÌ ɉ#ÁÎÁÄÁɊȟ ÅÔÃȢ 

 

./6%-"%2 ρσȟ 7%$.%3$!9  

 

ϋȢ '(' &ÌÕØ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ .ÅÔ×ÏÒË ÉÎ !ÒÃÔÉÃȤ"ÏÒÅÁÌ $ÏÍÁÉÎ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÁÓÉÁ 

4ÈÅ ÃÏȤÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎȤ!ÓÉÁÎ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÈÅÌÄ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÆÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ПÌÕØÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÁÓÉÁȢ 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ %ÇÏÒ $ÙÕËÁÒÅÖȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÉÃ ÁÎÄ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 
3ÉÂÅÒÉÁÎ "ÒÁÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 4ÏÍÓËȠ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ +ÈÁÎÔÙȤ
-ÁÎÓÙÉÓË 

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
ī 2ÏÍÁÎ +ÕÃÈÉÎȟ 2ÅÃÔÏÒȟ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ī /ÌÇÁ +ÕÒÉÃÈÅÖÁȟ 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ×ȟ 3ÅÖÅÒÔÓÏÖ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ 2!3ȟ 
-ÏÓÃÏ×  

ī %ÖÇÅÎÉÙ :ÁÒÏÖȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅȱȟ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ +ÈÁÎÔÙ-Mansyisk 

ī Alexander Olchev, Professor, Lomonosov Moscow State University 
ī Anatoliy Prokushkin, Sukachev Forest Institute SB RAS, Krasnoyarsk 

https://knigamoryafilm.ru/


 

 нр 

    

4ÈÅ ×ÏÒËÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÍÁÆÒÏÓÔ ÁÎÄ ×ÅÔÌÁÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÄÁÔÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ 
2ÕÓÓÉÁÎ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ -ÕÃÈ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÁÓ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÕÎÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ 

 

όȢ  )4Ȥ3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ #ÏÍÂÁÔ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÅÌÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÔ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ &ÏÒÕÍ #ÈÁÉÒȟ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÃÅÎÔÅÒ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ )ÒÉÎÁ !ËÈÍÅÄÏÖÁȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙȟ 9ÕÇÒÁ 
3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË 

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 

ī 3ÅÒÇÅÉ !ÆÁÎÁÓÙÅÖȟ 6ÉÃÅȤ'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ +ÈÁÎÔÙȤ-ÁÎÓÙÉÓË !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ /ËÒÕÇ ɀ 9ÕÇÒÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÏÆ 9ÕÇÒÁ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

ī !ÎÎÁ .ÏÖÉËÏÖÁȟ (ÅÁÄ ÏÆ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ 9ÕÇÒÁ %ÃÏÎÏÍÉÃ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ī 2ÏÍÁÎ +ÕÃÈÉÎȟ 2ÅÃÔÏÒȟ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ī !ÌÅØÅÉ +ÁÂÏÎÅÎȟ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 0ÅÔÒÏÚÁÖÏÄÓË 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ī %ÖÇÅÎÉÙ :ÁÒÏÖȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅȱȟ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ +ÈÁÎÔÙ-Mansyisk 

ī %ÇÏÒ 3ÁÆÏÎÏÖȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 9ÕÇÒÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 

   

4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ×ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ 
ÂÁÌÁÎÃÅȢ )Î 9ÕÇÒÁȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÉÓËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ 
ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÍȢ &ÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ×ÏÒË ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄÓȟ ÔÈÅ ͼ&ÏÒÅÓÔ +ÅÅÐÅÒͼ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÒÁÃË ÌÏÇÇÉÎÇ 
ÁÎÄ ПÌÏÏÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ 



 

 нс 

ÐÏÌÙÇÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ ! ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒË ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÔÏ ÍÁÐ 
ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ /ËÒÕÇ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 
ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÂÅÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÏÒË ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔ ÉÎ 9ÕÇÒÁ ÁÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÌÅÖÅÌÓȢ  

 

ύȢ 3-2 ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

 

 
 
-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ $ÉÁÎÅ #ÁÍÅÒÏÎȟ (ÅÁÄ ÏÆ .ÕÃÌÅÁÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ /%#$ 
.%! 
 
 

   

'ÌÏÂÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 
ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÎÅÅÄÓȢ  

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÍÏÄÕÌÁÒ ÒÅÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 3ÍÁÌÌ ÍÏÄÕÌÁÒ ÒÅÁÃÔÏÒÓ ɉ3-2ÓɊ ÏÆÆÅÒ Á ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÉÎÉÎÇȢ 3-2Ó 
ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÌÏ×ȤÃÁÒÂÏÎ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÒÅÍÏÔÅ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ 
ÄÉÅÓÅÌȢ !Ó ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ 3-2Ó ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÏÆÆȤÇÒÉÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÏ× ÎÕÃÌÅÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 



 

 нт 

!ÒÃÔÉÃȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

 

υτȢ !ÒÃÔÉÃ ÆÏÒ !ÌÌȡ 'ÅÎ 8 ÔÏ : -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ #ÒÉÔÉÃÁÌ -ÉÎÅÒÁÌÓȟ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 
%ÎÅÒÇÙ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

 

 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ -ÁÕÒÅÅÎ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒȟ 'ÌÏÂÁÌ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ 
ɉ"ÅÌÇÉÕÍɊ  

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
ī $ÁÖÉÄ 'ÏÖÏÎÉȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ɉ)ÔÁÌÙɊ 
ī Bianca Neumann, Chair, United Nations Resource Management Young Member Group 

Economic Commission for Europe (Germany) 
ī Daniel Caceras Batra, Regional Representative to Sustainable Ocean Alliance (Peru) 

 

4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÈÅÌÄ Á ÓÅÓÓÉÏÎ Ȱ!ÒÃÔÉÃ ÆÏÒ !ÌÌȡ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 'ÅÎ 8 ÔÏ 'ÅÎ :ȟ #ÒÉÔÉÃÁÌ -ÉÎÅÒÁÌÓ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ %ÎÅÒÇÙ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄȤÂÁÓÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÏÆ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÇÒÅÅÎ ÅÎÅÒÇÙȢ /ÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÍÉÎÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÐÕÓÈÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 
0ÏÌÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÉÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÂÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #/0Ȣ 0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÆÒÁÇÉÌÅ !ÒÃÔÉÃ 
ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÐÏÓÔÓȾÍÏÇÁÌÌÁÇÈÅÒͺÔÈÅȤÎÏÒÔÈÅÒÎȤÆÏÒÕÍȤÁÃÔÉÖÉÔÙȤ
χςφςσψσωωωφχχχωςςυφȤσÇσ*ȩÕÔÍͺÓÏÕÒÃÅЀÓÈÁÒÅǪÕÔÍͺÍÅÄÉÕÍЀÍÅÍÂÅÒͺÄÅÓËÔÏÐ  

 

υυȢ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ,ÏÓÓ ÁÎÄ $ÁÍÁÇÅȡ %ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 
)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ &ÁÔÅÍÅÈ "ÁËÈÔÉÁÒÉ ɉ5.%0Ȥ###Ɋȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÄÖÉÓÏÒ ɀ #ÌÉÍÁÔÅ 0ÏÌÉÃÙȟ ,ÏÓÓ ÁÎÄ 
$ÁÍÁÇÅȟ $ÅÎÍÁÒË  

https://www.linkedin.com/posts/mogallagher_the-northern-forum-activity-7262383999677792256-3g3J?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/mogallagher_the-northern-forum-activity-7262383999677792256-3g3J?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


 

 ну 

 

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
ī 3ÕÓÉÅȤ!ÎÎ +ÕÄÌÕËȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÕÉÔ 9ÏÕÔÈ #ÏÕÎÃÉÌȟ )## $ÅÌÅÇÁÔÅ 
ī !ÄÉÔÙÁ "ÁÈÁÄÏÕÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ 2ÅÄ #ÒÅÓÃÅÎÔ #ÌÉÍÁÔÅ #ÅÎÔÅÒȟ )ÎÄÉÁ  
ī -ÁÙÁȤ.ÁÔÕË 2ÏÈÍÁÎÎ &ÌÅÉÓÃÈÅÒȟ 9ÏÕÔÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÒÃÔÉÃ ÍÅÌÔÉÎÇȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 'ÒÅÅÎÌÁÎÄ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄ   

ī #ÏÕÒÔÎÅÙ (Ï×ÁÒÄȟ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÁÒÃÔÉÃ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÌÏÂÁÌ #ÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ   

ī Allison Crawford, Chief Medical Officer, 9-8-8 Suicide Crisis Helpline; Professor, 
Department of Psychiatry and Dalla Lana School of Public Health, University of Toronto; 
Lead, UArctic at the University of Toronto 

ī Vincent Paquin, Clinician Investigator Program, PGY-6 Psychiatry, McGill University  
 

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5.%0 #ÌÉÍÁÔÅ #ÅÎÔÒÅ ÉÎ #ÏÐÅÎÈÁÇÅÎȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÏÆ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ ,ÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ÆÒÏÍ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÆÕÔÕÒÅȢ &ÒÏÍ ÅÃÏȤÁÎØÉÅÔÙ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÎÇÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 
×ÈÉÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅ !ÒÃÔÉÃ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÖÅÒ 
ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

 

υφȢ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 6ÏÉÃÅÓ ÆÒÏÍ (ÉÍÁÌÁÙÁÓȟ +ÁÒÁËÏÒÁÍ ÁÎÄ (ÉÎÄÕ+ÕÓÈ ɉ(+(Ɋ 2ÅÇÉÏÎȡ 
#ÒÙÏÓÐÈÅÒÅ ÉÎ #ÒÉÓÉÓ 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ $ÉÄÁÒ !ÌÉȟ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÔ #ÌÉÍÁÔÅ &ÏÒ×ÁÒÄ 0ÁËÉÓÔÁÎ 
3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
- !ÓÍÉÔÁ 2Á×ÁÔȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ× ÁÔ .ÅÐÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
- &ÁÓÓÉÈ "ÉÎ 4ÁÒÉÑȟ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÔ !#4 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
- -ÁÎÉÓÈÁ !ÒÒÙÁȟ 0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÔ %ÁÒÔÈ*ÕÓÔ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ 
- 2ÁÊÁÎ 4ÈÁÐÁȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÔ 77& .ÅÐÁÌ 

 



 

 нф 

 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÇÌÁÃÉÅÒ ÍÅÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ '+( ÒÅÇÉÏÎȢ /ÆÔÅÎ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ4ÈÉÒÄ 0ÏÌÅȟȱ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÏÖÅÒ χȟπππ ÇÌÁÃÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÁÐÉÄÌÙ 
ÍÅÌÔÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 
ÏÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÇÌÁÃÉÅÒÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÃÒÙÏÓÐÈÅÒÅ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÉÓ 
ÃÒÉÓÉÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ -ÅÌÔÉÎÇ ÇÌÁÃÉÅÒÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ɉÁÖÁÌÁÎÃÈÅÓȟ ПÌÏÏÄÓɊ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȢ &ÌÏÏÄÉÎÇ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓ ÆÏÒÃÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÉÇÒÁÔÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÒ ÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÇÌÁÃÉÅÒÓ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ ÐÒÏÆÏÕÎÄȟ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÂÏÔÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 

 

./6%-"%2 ρτȟ 4(523$!9  

 

υχȢ %ØÐÌÏÒÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ .$#Ó ÏÆ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ 
,$#Ó  

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ -ÏÈÁÍÅÄ ,ÁÎÇÓÔÏÎ $ÉÁÇÎÅȟ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 3ÅÎÅÇÁÌ  

3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
- Audry Rusangwa, Founder and Executive, )3(!+! ςπυπȟ "ÕÒÕÎÄÉ  
- Elizabeth Gulugulu, Biodiversity and Climate Change Expert, 9/5.'/ȟ 5. #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ  

- 3ÕÎÒÉÔ 0ÁÎÄÁȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒȟ .ÉÒÖÁÎÁ #ÁÒÂÏÎ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
53! 

- ,ÙÚÉÁÎÁÈ %ÍÁËÏÕÁȟ Founder and Executiveȟ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÍÐÁÃÔ ÁÎÄ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅ  

- %ÍÍÁ ,ÉÍÏÒȟ ÃÏȤ&ÏÕÎÄÅÒȟ .ÉÒÖÁÎÁ #ÁÒÂÏÎ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȟ 53! 

4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÈÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎÄ 
×ÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÁÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ɉÄÅÖÅÌÏÐÅÄɊ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÁÓ ÎÏÔÅÄȢ 



 

 ол 

 
'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÓÉÎÃÅ ÔÒÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ 
!ÆÒÉÃÁ ÁÌÏÎÅ ÂÙ ςπσπ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 

9ÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÄÒÅ× ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÃÏÍÐÁÎÙȾÉÓÈÁËÁȤςςυπȾÐÏÓÔÓȾȩÆÅÅÄ6ÉÅ×ЀÁÌÌ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÉÎȾÌÙÚÉÁÎÁÈȤÅȤωÁτωÂσρσÁȾÒÅÃÅÎÔȤÁÃÔÉÖÉÔÙȾÁÌÌȾ  

 

υψȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ !ÇÅÎÄÁȡ 
#ÁÐÁÃÉÔÙ "ÅÆÕÄÄÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÃÁÄÅÍÉÁ 

 
-ÏÄÅÒÁÔÏÒȡ !ÌÅËÓÅÉ 4ÓÙËÁÒÅÖȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌȤ2ÕÓÓÉÁÎ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 
Ⱥ3ÃÈÏÏÌ ÏÆ #ÉÖÉÃ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁȻȟ 5. %ØÐÅÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 
)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÉÎ ςπςρσ ɀ ςπςς 
 
3ÐÅÁËÅÒÓȡ 
ī Antonina Gorbunova, Member of UN Expert Mechanism on the Rights of Indigenous 

Peoples, Executive $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ Ⱥ3ÏÙÕÚȻ 
ī Sergey Timoshkov, Advisor to the Head of the Federal Agency for Ethnic Affairs 
ī Morse Flores, Coordinator of the UN Indigenous Peoples Fellowship Program and UN 

Voluntary Fund for Indigenous Peoples 
ī Nechey Serotetto, representative of the Association of Indigenous Peoples of the North 

"Yamal ɀ to the Descendants" 
ī Milanina Tankayeva, Association of Indigenous Peoples of the Republic of Altai 
ī Victoria Darmayeva, President of the Association of Indigenous Peoples of Zabaikalsky 

Krai 
ī Andrey Metelitsa, Chair of the Association of Indigenous Peoples of Kamchatka Krai 

https://www.linkedin.com/company/ishaka-2250/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/in/lyzianah-e-9a49b313a/recent-activity/all/


 

 ом 

    

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ͼ3ÏÙÕÚͼȟ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ %ÔÈÎÉÃ 
!ÆÆÁÉÒÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 5. %ØÐÅÒÔ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ×ÁÓ 
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